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Herzlich willkommen an der HWR und HTW Berlin!

Wir freuen uns, dass Sie sich flir unseren hochschuliibergreifenden Studiengang "Public und
Nonprofit-Management" (kurz: PuMa) an der Hochschule fiur Wirtschaft und Recht Berlin
(HWR) und der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW) entschieden haben.

In diesem kleinen Kompendium haben wir die wichtigsten praktischen Informationen fir Ihr
Studium zusammengestellt. Es soll Ihnen den Einstieg erleichtern und Sie durch das Studium
begleiten. Sie finden darin Antworten auf haufig gestellte Fragen zum Aufbau des Studiums,
zu Prifungen und Praktika. Sie werden diese Informationen wahrend Ihres gesamten
Studiums bendtigen. Bitte bewahren Sie es gut auf. Anregungen, wie wir das Kompendium
verbessern kdnnen, nehmen wir gerne auf.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Hochschulverwaltung sowie die Professorinnen und
Professoren geben Ihnen gerne Auskunft und beantworten Ihre Fragen. Dariber hinaus
sollten Sie jede Gelegenheit nutzen, mit den "PuMas" der anderen Semester zu sprechen.

Fir unseren Umgang miteinander haben wir gemeinsam Rahmenbedingungen des Lehrens
und Lernens zur Orientierung flr ein gutes Miteinander vereinbart. Sie finden diese
Vereinbarung im Anhang (Anlage 1).

Interessieren Sie sich speziell flr eine spatere Tatigkeit im Berufsfeld der Sozialen Arbeit? Seit
dem Sommersemester 2017 haben PuMa-Studierende des 2. bis 5. Semesters die zusatzliche
Mdéglichkeit, sich an der Katholischen Hochschule fiir Sozialwesen Berlin (KHSB) in Karlshorst
erbrachte Leistungsnachweise flir bestimmte Teilprifungsleistungen bei PuMa anrechnen zu
lassen. Nahere Informationen zu unserem "Kooperationsverbund Sozialmanagement"” finden
Sie im Studiengangs-Moodlekurs PuMa.

Wir wiinschen Ihnen im Namen aller Kolleginnen und Kollegen viel Erfolg und Freude in Ihrem
Studium!

Prof. Dr. Bettina Hohn

Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission von HWR und HTW flr die Studiengdnge
"Public und Nonprofit-Management" und "Nonprofit-Management und Public Governance"
sowiePraktikumsbeauftragte PuMaraktikumsbeauftragte PuMa

Prof. Dr. Berit Adam
Studiengangsleitung und Studienfachberatung PuMa an der HWR sowie Vorsitzende des
Priifungsausschusses

Prof. Dr. Martin Briilggemeier
Studiengangsprecher PuMa an der HTW
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1 Was ist das Besondere am Studiengang "Public und Nonprofit-
Management"?

Der Studiengang "Public und Nonprofit-Management™ (PuMa) ist ein grundstandiger betriebs-
wirtschaftlicher Studiengang mit generalistischer und zugleich stark interdisziplinarer Ausrich-
tung. Das Curriculum, nach dem Sie studieren werden, umfasst nicht nur Lehrveranstaltungen
mit betriebswirtschaftlichen Inhalten, sondern u.a. auch volkswirtschaftliche, rechtswissen-
schaftliche, politikwissenschaftliche und sozialwissenschaftliche Facher.

PuMa vermittelt Ihnen Wissen und Kompetenzen zur effizienten, effektiven und
adressatengerechten Erfiillung Offentlicher Aufgaben in ganz unterschiedlichen
institutionellen Erscheinungsformen. Das Programm versteht sich damit als Beitrag zur
Modernisierung des offentlichen Sektors sowie zu einer Professionalisierung im Nonprofit-
Bereich. Um dies nach auBen hin deutlicher erkennbar zu machen, haben wir den bisher unter
der Bezeichnung ,Public Management® gefiihrten Studiengang jliingst umbenannt in ,Public
und Nonprofit-Management". Das bewahrte inhaltliche Konzept und das beliebte Kirzel
~PuMa" haben wir aber nicht verandert.

Im Jahr 1994 wurde PuMa als Diplomstudiengang gegrindet, 2009 als Bachelor-Studiengang
akkreditiert und 2014 ohne programmbezogene Auflagen und Empfehlungen erfolgreich
reakkreditiert. Wir verfligen also schon Uber langjahrige Erfahrung. Davon profitieren auch
Sie, denn wir haben das Programm seit seiner Grindung - auch im intensiven Austausch mit
unseren Studierenden - stets weiterentwickelt. Seit dem Wintersemester 2014/15 gilt ein
umfassend erneuertes Curriculum. Wir sind zuversichtlich, dass der Studiengang damit den
fachlichen Erfordernissen in Ihren kiinftigen Berufsfeldern aber auch Ihren Lernbediirfnissen
noch besser gerecht wird.

Der Studiengang wird nicht nur von sehr vielen Studienbewerberinnen und -bewerbern
nachgefragt, sondern er genieBt auch in Wissenschaft und Praxis bundesweit einen sehr guten
Ruf. Das ,manager magazin® hat den Studiengang bereits vor Jahren als ein
zukunftsweisendes Studienangebot empfohlen.

~Public und Nonprofit-Management" wird von der Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin
(HTW) und der Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR) gemeinsam angeboten.
Eine Zusammenarbeit in dieser Form kommt selten vor und fihrt dazu, dass Sie gleich an
zwei Hochschulen studieren koénnen. In unseren hochschuliibergreifenden Studiengang
werden zum Sommer- und Wintersemester jeweils 40 Studierende immatrikuliert.

Der sechssemestrige Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management" gliedert sich
in finf Fachsemester sowie das Praxis- und Prifungssemester im 6. Semester, in dem Sie
auch Ihre Bachelor-Arbeit anfertigen werden. Mit der "Praxisstudie Public Management" und
dem uUbergreifenden Projektstudium werden Theorie und Praxis besonders eng miteinander
verknUpft. Um trotz einer sehr kurzen Studienzeit die unmittelbare berufliche Einsatzfahigkeit
nach dem Studium zu ermdéglichen, kénnen Sie im 4. und 5. Semester zwischen den
Studienschwerpunkten ,Controlling und Finanzmanagement", ,Marketing" oder
»~Organisation und Personal" wahlen. In einem 12-wdchigen Praktikum im 6. Semester haben
Sie Gelegenheit, Ihr theoretisches Wissen in der Berufsrealitédt durch praktische Erfahrung zu
vertiefen und Ihre Bachelor-Arbeit mit der Losung eines konkreten Praxisproblems zu
verbinden. Rund 96 % unserer Absolventinnen und Absolventen beenden ihr Studium in der
Regelstudienzeit.

PuMa bildet zudem Betriebswirte fiir das Management o&ffentlicher Dienstleistungen aus. Als
klinftige Absolventinnen und Absolventen, die in diesem Programm mit dem Bachelor of Arts
(B.A.) einen ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss erlangen, sind Sie
insbesondere fir die Berufsfelder offentlicher Sektor und Nonprofit-Sektor qualifiziert: fur
eine anspruchsvolle Sachbearbeitung und mittlere Fihrungsaufgaben im o&ffentlichen Dienst
der Staats- und Kommunalverwaltung oder fur vergleichbare Aufgaben in &ffentlichen
Unternehmen, gemeinnitzigen Organisationen sowie privatwirtschaftlichen Unternehmen, die
offentliche Aufgaben wahrnehmen oder als Dienstleister flir Trager 6ffentlicher Aufgaben tatig
sind. Laut der letzten Absolventenbefragung unter unseren Bachelor-Alumni arbeiten 47% im
offentlichen Dienst oder der o6ffentliche Verwaltungen, 24% in Nonprofit-Organisationen und
29 % im privatwirtschaftlichen Bereich, einschlieBlich Beratungsunternehmen.

Aufgrund der geltenden laufbahnrechtlichen Regelungen wird mit dem erfolgreichen Bachelor-
Abschluss nicht automatisch die Laufbahnbefahigung fir die Laufbahngruppe 2, erstes



Einstiegsamt  (fruher: ~gehobener  Dienst") des allgemeinen, nichttechnischen
Verwaltungsdienstes erworben. Es gibt jedoch keinerlei rechtliche Hindernisse, Absolventinnen
und Absolventen des Bachelor-Studiengangs Public und Nonprofit-Management in den
Tarifgruppen 9, 10 (in bestimmten Ausnahmefadllen sogar hoher) als Tarifbeschaftigte
einzustellen.

Daruber hinaus gibt es keine grundlegenden rechtlichen Hindernisse, PuMa-Absolventinnen
und -Absolventen nach einer Phase der Praxisbewahrung als Tarifbeschaftigte/r nach MaBgabe
der jeweils geltenden laufbahnrechtlichen Bestimmungen auch zu verbeamten. Fir das Land
Berlin ist diesbeziglich auf §15 Abs. 2 der Laufbahnverordnung allgemeiner
Verwaltungsdienst — LVO-ADV vom 5. Marz 2013 - zu verweisen. Im Land Berlin haben einige
Bezirke inzwischen Traineeprogramme eingerichtet, in denen PuMa-Absolventinnen und
-Absolventen die Laufbahnbefdahigung (mit dem Ziel einer anschlieBenden Verbeamtung)
sozusagen in der Praxis erwerben kdnnen. Seit 2016 gibt es auch entsprechende Regelungen
des Berliner Senats fir die Rekrutierung des Beamtennachwuchses auf Basis eines
Traineeprogramms  durch die Senatsverwaltung flir Inneres und Sport als
Einstellungsbehdrde.

Das Bachelor-Programm legt zugleich ein solides Fundament flir eine Fortsetzung des
Studiums in einschldagigen Masterprogrammen wie dem konsekutiven Master-Studiengang
~Nonprofit-Management und Public Governance®™ (kurz: MaNGo), den die HTW und HWR seit
dem Wintersemester 2009/10 anbieten. Etwa 40% der PuMa-Absolventinnen und
-Absolventen nehmen zurzeit nach ihrem Bachelor-Abschluss ein Masterstudium auf. Unsere
bisherigen Erfahrungen belegen, dass PuMa-Absolventinnen und -Absolventen sich nicht nur
mit Erfolg auf ganz unterschiedliche Masterprogramme von Universitdten und Hochschulen in
Deutschland und im Ausland beworben haben, sondern diese auch erfolgreich absolvieren
konnten.

Ihre Vorlesungen und Seminare finden Uberwiegend am Standort der HWR im Bezirk Berlin-
Lichtenberg statt (Campus Lichtenberg). Ein Teil der Lehrveranstaltungen wird auch am
unweit davon gelegenen Campus Treskowallee der HTW durchgefiihrt. Die HWR Berlin ging
am 1. April 2009 aus dem Zusammenschluss der Fachhochschule fir Wirtschaft (FHW) Berlin
und der Fachhochschule fir Verwaltung und Rechtspflege (FHVR) Berlin hervor, die den
Studiengang ,Public Management" mit aufgebaut hat. Die HWR Berlin steht mit ihren rund
10.000 Studierenden flir Kompetenz in Forschung und Lehre, Vielseitigkeit in den Bereichen
des privaten und offentlichen Managements sowie Internationalitat. Der Fachbereich
Wirtschafts- und Rechtswissenschaften der HTW ist nur einen Katzensprung entfernt. Die HTW
ist mit 70 verschiedenen Studiengangen die vielfdltigste aber zugleich auch die groBte
Berliner Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften. Beinahe 13.000 Studierende sind hier in
den Bereichen Technik, Informatik, Wirtschaft, Kultur und Gestaltung immatrikuliert. Die HTW
wurde mehrfach fir ihre Reformfreudigkeit ausgezeichnet.



2 Was erwarten wir von PuMa-Studentinnen und -Studenten?

Wir spielen mit offenen Karten. Denn die von uns angestrebte, sehr gute Ausbildung kénnen
wir besser realisieren, wenn unsere Studierenden wissen, was von ihnen erwartet wird. Diese
Erwartungen haben wir in Form von Priifsteinen fiir Studienbewerberinnen und Studi-
enbewerber formuliert, denen die meisten von Ihnen bereits bei Ihren grindlichen Recher-
chen nach einem geeigneten Studienplatz im Internet begegnet sein sollten. Wenn Sie sich
auf Basis dieser Priifsteine bewusst flir PuMa entschieden haben, dann bringen Sie die besten
Voraussetzungen mit, um unser Bachelor-Studienprogramm in drei Jahren erfolgreich abzu-
schlieBen. Ansonsten haben Sie nun hier Gelegenheit, sich in Ihrer neuen Rolle als Studienan-
fangerinnen und Studienanfanger mit unseren Erwartungen an Sie vertraut zu machen.

Ubrigens: die Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGSt) in Kéln
hat die nachfolgenden Prifsteine auch der Praxis empfohlen: ,Die Prifsteine kdnnen in den
Kommunen analog eingesetzt werden, wenn es um Personalauswahl geht - vor allem um die
Besetzung von Fuhrungs- oder Flihrungsnachwuchspositionen.™ (KGSt INFO 18/2005).

Interesse fiir Wirtschaft

PuMa
erfordert ein Verstandnis flr die Funktionsweise von Markten, Unternehmen und fir das
Denken und Handeln unter den Bedingungen von Gilterknappheit.

Sie
sollten sich daher fir Wirtschaft interessieren und bereit sein, sich Uber aktuelle wirtschafts-
und unternehmenspolitische Entwicklungen auf dem Laufenden zu halten.

Interesse fiir Politik

PuMa
erfordert ein Verstandnis fiir politische Prozesse und gesellschaftliche Zusammenhange.

Sie

sollten sich daher fiir Politik interessieren und die politische Diskussion in den Medien auf-
merksam verfolgen. Eine gewisse Sensibilitat flir gesellschaftliche Probleme sollten Sie mit-
bringen.

Mit Zahlen und Paragraphen nicht auf Kriegsfu3

PuMa

ist — trotz seiner besonderen Merkmale - im Kern ein betriebswirtschaftlicher Studiengang.
AuBerdem hat man bei der Beschaftigung mit dem 6&ffentlichen Sektor viel mit Recht und
Gesetz zu tun.

Sie

sollten daher Uber ein gutes Zahlenverstandnis verfiigen und bereit sein, den Einsatz quanti-
tativer Methoden bei der Problemldésung zu erlernen. Wer ,mit den Paragraphen auf KriegsfuB3
steht", wird sich in den zahlreichen Rechtsfachern schwertun.

Freud und Leid der Interdisziplinaritait

PuMa

erfordert eine facherUbergreifende Herangehensweise. Ein haufiger Wechsel der fachlichen
Perspektiven ist an der Tagesordnung (Betriebs- und Volkswirtschaftslehre, Rechtswissen-
schaft, Politik- und Verwaltungswissenschaft, Sozialwissenschaften, Informatik). Diese Inter-
disziplinaritat macht das PuMa-Studium abwechslungsreich — aber auch anstrengend.

Sie
sollten daher bereit sein, sich auf die verschiedenen Facherperspektiven einzulassen und die
mit der interdisziplinaren Ausrichtung verbundenen Verunsicherungen auszuhalten.



~PuMa first!™ — hohe Leistungsbereitschaft

PuMa

verfolgt anspruchsvolle Ziele und ist daher auch mit hohen Leistungsanforderungen verbun-
den. In drei Jahren sind im Rahmen der studienbegleitenden Modulprifungen ca. 40 Leis-
tungsnachweise zu absolvieren. Will sagen: das schafft man nicht mal ,locker nebenbei!

Sie
sollten daher bereit und in der Lage sein, sich von Beginn an mit hoher Prioritdt und mit
groBem Engagement Ihrem (Vollzeit-)Studium zu widmen.

Sich auf Wissenschaft einlassen

PuMa
studieren bedeutet auch, sich intensiv mit Theorien zur Beschreibung, Erklarung und Gestal-

tung von Praxis zu befassen.

Sie

sollten daher bereit sein, Fachliteratur (nicht nur Skripte) zu lesen und selbstéandig zu denken.
Sie sollten auch Lust darauf haben, den Fragen ihres Faches systematisch, gewissenhaft und
kritisch auf den Grund zu gehen.

Eigene Fachinteressen entwickeln

PuMa
will nicht nur sehr gut ausgebildete, sondern auch selbstandige Personlichkeiten in das Be-
rufsleben entlassen, die etwas bewegen wollen (und kénnen).

Sie

sollten daher bereit sein, mogliches ,Schiilerverhalten® abzulegen, Initiative zu entwickeln,
sich Ihr Fach im wahrsten Sinne des Wortes ,zu eigen" zu machen und persdnliche fachliche
Interessen auszubilden.

Uber den Tellerrand hinaus: Gemeinwohlorientierung und Verantwortungsbe-
reitschaft

PuMa
beschaftigt sich mit der Erfliillung 6ffentlicher Aufgaben.

Sie

sollten daher bereit und gewillt sein, sich in den Dienst an der Gesellschaft zu stellen und
selbst aktiv dazu beizutragen, den demokratischen und sozialen Rechtsstaat mit Leben zu
flllen. Das schlieBt die Bereitschaft mit ein, im Studiengang, in studentischen Initiativen
und/oder neben dem Studium im sozialen, politischen, kulturellen, kirchlichen oder sportli-
chen Bereich ehrenamtlich Verantwortung zu Gibernehmen. Denn dabei kann man auch wich-
tige Erfahrungen sammeln und jede Menge von dem lernen, was flir eine verantwortungsvolle
Tatigkeit (nicht nur) im 6ffentlichen Sektor unverzichtbar ist.

Offen fiir Neues - gepaart mit Durchhaltevermoégen

PuMa
beschaftigt sich damit, was im offentlichen Sektor verandert werden muss, damit dieser
leistungsfaéhiger wird und die Herausforderungen der Zukunft besser bewaltigen kann.

Sie

sollten daher von ihrer persdnlichen Grundeinstellung her offen fiir Neues und fir Verande-
rungen sein. Sie sollten Uber ausreichend Durchhaltevermdégen verfiigen und nicht so leicht
aufgeben, denn Veranderungen erfordern Geduld und lassen sich nicht von heute auf morgen
realisieren.
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Teamgeist

PuMa

studieren bedeutet drei Jahre in einem Ubersichtlichen Jahrgangsgruppenverband studieren.
Von Beginn an wird auch in Projektteams selbstandig gearbeitet, denn eine erfolgreiche Tatig-
keit im offentlichen Dienstleistungsmanagement erfordert kiinftig mehr denn je kooperations-
fahige Teamspieler.

Sie

missen daher bereit und in der Lage sein, sich aktiv und zuverlassig in Gruppen zu integrie-
ren, soziale Verhaltensweisen an den Tag zu legen und sich konstruktiv an einem gemeinsa-
men Lehr- und Lernprozess zu beteiligen.

Last but not least: verniinftige Umgangsformen

PuMa-
Lehrende und PuMa-Studierende bemihen sich um einen freundlich-offenen aber zugleich
auch riicksichts- und respektvollen Umgang miteinander.

Sie

sollten sich deshalb dariiber im Klaren sein, dass undiszipliniertes, unhofliches und stérendes
Verhalten in PuMa-Lehrveranstaltungen nicht Ublich ist und nicht akzeptiert werden kann. Fur
Privatgesprache, Essen, E-Mails beantworten, Chatten, Internetsurfen etc. ist in den Pausen
Zeit.
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3 Who is Who im Studiengang?
3.1 Professorinnen und Professoren

Folgende Professorinnen und Professoren sind derzeit schwerpunktmdBig im Studiengang
"Public und Nonprofit-Management" tatig:

Prof. Dr. Berit Adam Prof. Dr. Robert Knappe

HWR, Haus 1, Raum 1.1039 HWR, Haus 1, Raum 1.2052

Tel.: 030/30877-2666 Tel.: 030/30877-2664

E-Mail: berit.adam@hwr-berlin.de E-Mail: robert.knappe@hwr-berlin.de

Prof. Dr. Martin Briiggemeier Prof. Dr. Christian Pracher

HTW, C 719 HWR, Haus 1, Raum 1.1036

Tel.: 030/5019-2309 Tel.: 030/30877-2674

E-Mail: martin.brueggemeier@htw-berlin.de E-Mail: christian.pracher@hwr-berlin.de

Prof. Dr. Friederike Edel Prof. Dr. Berit Sandberg

HTW, C 721 HTW, C 723

Tel.: 030/5019-2502 Tel.: 030/5019-2529

E-Mail: friederike.edel@htw-berlin.de E-Mail: berit.sandberg@htw-berlin.de

#.

Prof. Dr. Bettina Hohn Prof. Dr. Olaf Winkel

HWR, Haus 1, Raum 1.1043 HWR, Haus 1, Raum 1.1037

Tel.: 030/30877-2672 Tel.: 030/30877-2658

E-Mail: bettina.hohn@hwr-berlin.de E-Mail: olaf.winkel@hwr-berlin.de
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Zu diesem "harten Kern" kommen ungefdhr zehn weitere Professorinnen und Professoren
sowie fest angestellte Dozentinnen und Dozenten beider Hochschulen, die im Studiengang
lehren.

Alle Professorinnen und Professoren bieten regelmaBig Sprechzeiten an, wahrend derer sie
Ihnen bei Bedarf auch fir langere Gesprache zur Verfligung stehen. Bitte beachten Sie die
Anklndigungen auf den Professoren-Websites, da sich die Zeiten von Semester zu Semester
verandern. Teilweise ist eine Terminvereinbarung bzw. -reservierung erforderlich. Die
aktuellen Termine wund Uhrzeiten kdnnen Sie auch Uber das Personen- bzw.
Dozentenverzeichnis der HTW bzw. HWR abfragen (Rubrik: Die HTW/Personenverzeichnis
bzw. Rubrik: HWR Berlin/Lehrende).

Allen Modulen bzw. Lehrveranstaltungen sind sogenannte Modulbeauftragte zugeordnet, die
aufgrund einer besonderen fachlichen N&he fir die inhaltliche Entwicklung der betreffenden
Facher und die Koordination der zugehdrigen Lehrveranstaltungen verantwortlich sind. Wer
diese Personen sind, kdnnen Sie Anhang 4 entnehmen.

Die beiden beteiligten Fachbereiche der HTW und der HWR Berlin haben fiir den Studiengang
folgende Verantwortliche bestellt:

Prof. Dr. Berit Adam (Studiengangsleitung und Studienfachberatung PuMa an der
HWR)

HWR, Haus 1, Raum 1.1039

Tel.: 030/30877-2666

E-Mail: berit.adam@hwr-berlin.de

Prof. Dr. Martin Brilggemeier (Studiengangsprecher PuMa an der HTW)
HTW, Gebdude C Raum 719

Tel.: 030/5019-2309

E-Mail: martin.brueggemeier@htw-berlin.de

3.2 Lehrbeauftragte

Neben den Professorinnen und Professoren werden Sie im Studiengang PuMa von
Lehrbeauftragten unterrichtet, die nicht hauptamtlich an einer der beiden Hochschulen tatig
sind. Es handelt sich durchweg um Personen, die sich — abgesehen von einer einschlagigen
akademischen Ausbildung - durch eine besondere fachliche Nahe zu einem bestimmten
Themengebiet auszeichnen und darin i.d.R. Uber umfassende berufliche Erfahrung verfliigen,
die sie an Sie weitergeben mdchten. Viele Lehrbeauftragte gehdren seit mehreren Jahren zum
~PuMa-Team". Einige haben sogar selbst den Studiengang absolviert.

Bitte berlicksichtigen Sie, dass solche Dozentinnen und Dozenten Lehraufgaben vor allem aus
Freude an der Lehre und um der Reputation willen Gbernehmen, die mit der Tatigkeit an einer
Hochschule verbunden ist. Lehrauftrage werden an allen Hochschulen vergleichsweise
schlecht bezahlt. Angesichts dieser Rahmenbedingungen hoffen wir, dass Sie das Engagement
der Lehrbeauftragten genauso hoch einschatzen, wie wir das tun. Bitte haben Sie auch
Verstandnis daflir, dass manchen Dozentinnen und Dozenten die nebenberufliche Lehrtatigkeit
nur im Rahmen von Blockveranstaltungen mdglich ist. Ubrigens: ,Augen auf bei der
Berufswahl!™ - Wer kiinftig mal beruflich etwas mit Freiwilligenmanagement, Ehrenamt oder
Gremienarbeit zu tun haben will, der sollte sich rechtzeitig daran gewdhnen, dass
Arbeitseinsatze auch mal zu Randzeiten, abends oder am Wochenende stattfinden.

3.3 Gremien fiir den Studiengang

Gemeinsame Kommission der HTW und HWR Berlin fiir die Studiengange "Public
und Nonprofit-Management" und "Nonprofit-Management und Public Governance"

Die Gemeinsame Kommission (GK), in der Professorinnen und Professoren der beteiligten
Hochschulen, akademische Mitarbeiter, Studierende und Angehérige der Hochschulverwaltung
vertreten sind, entscheidet Uber den Studiengang betreffende Grundsatzfragen und
kontrolliert die Durchfihrung des Studienprogramms. Damit nimmt sie als hochschuliber-
greifendes Gremium fir die Studiengange ,Public und Nonprofit-Management" und ,Nonprofit-
Management und Public Governance" die Aufgaben eines Fachbereichsrates wahr.
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Vorsitz: Prof. Dr. Bettina Hohn
Stellvertretender Vorsitz: Prof. Dr. Martin Briiggemeier

In der GK arbeiten auch zwei von der Studierendenschaft gewahlte studentische Mitglieder (je
ein Mitglied von PuMa und ein Mitglied von MaNGo) sowie deren Stellvertreterinnen und
Stellvertreter mit. Darlber hinaus ist es gute Tradition, dass sich die studentischen
Sprecherinnen und Sprecher der unterschiedlichen Jahrgangsgruppen an den GK-Sitzungen
aktiv beteiligen. Uber die ,amtierenden" studentischen Mitglieder und deren Vertreter kann
Ihre Jahrgangsgruppenvertreterin oder Ihr Jahrgangsgruppenvertreter (s. u., 4.1) Auskunft
geben.

Priifungsausschuss

Dem gemeinsamen Prifungsausschuss flr die Studiengange PuMa und MaNGo obliegt die
Uberwachung der Einhaltung der Prifungsordnungen sowie der ordnungsgeméaBen
Durchfiihrung der Prifungen. Der Priifungsausschuss ist berechtigt, schriftliche Prifungen
einzusehen und bei mindlichen Priifungen anwesend zu sein.

Vorsitz: Prof. Dr. Berit Adam
Stellvertretender Vorsitz: Prof. Dr. Friederike Edel

Auch im gemeinsamen Prifungsausschuss arbeiten ein studentisches Mitglied und ein
stellvertretendes studentisches Mitglied mit, die von der GK gewahlt werden. Wer die
~amtierenden" studentischen Vertreter sind, lasst sich beispielsweise bei der Sachbearbeiterin
fir Praktikanten- und Prifungsangelegenheiten (s. u., 3.4) oder beim Vorsitzenden des
Prifungsausschusses in Erfahrung bringen.

Praktikumsbeauftragte(r)

Die oder der Praktikumsbeauftragte ist flir alle studiengangsbezogenen Angelegenheiten im
Zusammenhang mit obligatorischen und freiwilligen Praktika zustandig.

Prof. Dr. Bettina Hohn

HWR, Haus 1, Raum 1.1043

Tel.: 030/30877-2672

E-Mail: bettina.hohn@hwr-berlin.de

3.4 Ihre Ansprechpartnerinnen in der Hochschulverwaltung

Die Organisation des Studienbetriebes fiir den Studiengang liegt bei der Verwaltung der HWR
am Campus Lichtenberg (Alt-Friedrichsfelde 60, 10315 Berlin).

Fachbereichsgeschiftsfiihrung FB 3
Ulrike Kaczinski

HWR, Haus 1, Raum 1.2060

Tel.: 030/30877-2611

E-Mail: ulrike.kaczinski@hwr-berlin.de

Studienplanung und -organisation

Koordination der Lehrenden, Veranstaltungsplanung etc.
Manja Lade

HWR, Haus 1, Raum 1.2063

Tel.: 030/30877-2612

E-Mail: manja.lade@hwr-berlin.de

Studienbetrieb

Prifungsadministration, Priifungsterminplanung, Raumvergabe etc.

Heike Gardein

HWR, Haus 1, Raum 1.2049

Tel.: 030/30877-2614

E-Mail: heike.gardein@hwr-berlin.de

Sprechzeiten

Mo, Di, Do 09.00 Uhr bis 12.00 Uhr

Do 13.00 Uhr bis 15.00 Uhr

Mi, Fr geschlossen

Termine auBerhalb der Sprechzeiten kénnen telefonisch vereinbart werden.
(In den Prifungszeitréumen gelten verénderte Offnungszeiten: Mo-Do 09.00-15.00 Uhr)
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Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de
Sprechzeiten

Mo, Di, Do 08.00 Uhr bis 12.00 Uhr

Do 13.00 Uhr bis 15.00 Uhr

Mi, Fr geschlossen

Termine auBerhalb der Sprechzeiten kénnen telefonisch vereinbart werden.

Gremien

Koordination und Betreuung von Gremienangelegenheiten
Sabine Keibel

HWR, Haus 1, Raum 1.2062

Tel.: 030/30877-2615

E-Mail: sabine.keibel@hwr-berlin.de

Postanschriften

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin
FB Allgemeine Verwaltung
Alt-Friedrichsfelde 60, 10315 Berlin

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin
FB Wirtschafts- und Rechtswissenschaften
Treskowallee 8, 10318 Berlin

3.5 PuMas und MaNGos fiir PuMas und MaNGos

PuMaNGos@Night ist eine sehr traditionsreiche Veranstaltung fiir Studienanfangerinnen und
Studienanfanger, bei der die ,Neuen" den ,alten Hasen" in lockerer Atmosphdre Fragen zum
Studium und zu anderen studentischen Dingen stellen kdnnen. Organisiert wird das von
einem oder mehreren Jahrgangssprecherinnen oder Jahrgangsprechern. Veranstaltungsort ist
meistens eine Bar in der City. Sie erhalten die Einladungen ggf. liber den PuMa bzw. MaNGo

E-Mail-Verteiler (s. Kapitel 8.5).
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4 Wie konnen wir unsere Interessen als Studierende vertreten?
4.1 Gremien

Jede Gruppe eines Studierendenjahrgangs wahlt aus ihrer Mitte eine Vertreterin oder einen
Vertreter, die oder der die Aufgabe hat, Ihre Interessen als Studierende zu kommunizieren
und uns darauf aufmerksam zu machen, wie wir die Qualitdt des Studiengangs verbessern
kdénnen. Sie oder er ist sozusagen Ihr ,Sprachrohr".

Nobody is perfect. Das gilt auch fiir den Studiengang ,Public und Nonprofit-Management".
Manchmal stimmt die Chemie zwischen Ihnen und einer oder einem Lehrbeauftragten nicht,
manchmal verliert eine oder ein noch nicht so erfahrene Dozentin oder Dozent den roten
Faden ihrer oder seiner Lehrveranstaltung. Es gibt IT-Pannen bei der Belegung von
Lehrveranstaltungen oder Sie haben Abstimmungsbedarf in Bezug auf den Stundenplan.

Wenn es einmal nicht ganz so lauft, wie Sie sich das im Studiengang wulnschen, gibt es
mehrere ,Eskalationsstufen”. Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir Unstimmigkeiten
bei der Organisation und Abwicklung von Lehrveranstaltungen und Priifungen sind i.d.R. die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fachbereichsverwaltung. Probleme mit Dozentinnen und
Dozenten, die sich auf Inhalte und Ablauf von Lehrveranstaltungen beziehen, sollten zunachst
immer mit den betreffenden Personen besprochen und wenn méglich gelést werden. Wenn Sie
damit nicht weiterkommen, sprechen Sie bitte die Modulbeauftragten (s. Anhang 4) an, die
versuchen werden, zu vermitteln.

SchlieBlich kénnen Sie das Problem auch in der Sitzung der Gemeinsamen Kommission
(GK) vortragen (s. Kapitel 3.3). In der GK sind Sie als Studierende Uber Ihre Jahrgangs-
vertreterinnen und -vertreter reprasentiert. Doch nicht nur die Jahrgangssprecherinnen und -
sprecher, sondern alle PuMas und MaNGos kénnen an den hochschuléffentlichen Sitzungen
der GK teilnehmen, die zweimal im Semester stattfinden. Ein fester Tagesordnungspunkt sind
die ,Berichte aus den Jahrgangen", die ein bewahrter Seismograph fiir die Stimmung unter
den Studierenden und zugleich eine Art Frihwarnsystem sind. In jeder Sitzung sind die zwei
studentischen Mitglieder der GK bzw. deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter
stimmberechtigt, d.h. sie entscheiden mit Gber wichtige Angelegenheiten des Studiengangs,
wie z.B. Anderungen in den Ordnungen fiir den Studiengang oder die Vergabe von
Lehrauftragen. Die Sitzungsprotokolle sind fir alle PuMas und MaNGos zuganglich.

Wie bereits oben erwdhnt, sind Sie als Studierende auch im Priiffungsausschuss mit einem
stimmberechtigten Mitglied bzw. dessen Stellvertreterin oder Stellvertreter vertreten.

Neben diesen fur den PuMa-Studiengang relevanten Gremien kénnen Sie sich auch im AStA,
dem Allgemeinen Studierendenausschuss engagieren. Der AStA ist als Gremium der studen-
tischen Selbstverwaltung Sprachrohr der gesamten Studierendenschaft einer Hochschule.

AStA HWR Campus Lichtenberg AStA HTW Campus Treskowallee
Tel.: 030/30877-2590 Tel.: 030/5019-2265

HWR, Haus 6A, R. 003 HTW, Gebaude A, Raum K 076/77
E-Mail: asta@hwr-berlin.de E-Mail: asta@students-htw.de
Webseite: http://www.asta-hwr.de/index.php Webseite: http://students-htw.de/de/

4.2 Evaluation

Um die Qualitat der Studienangebote zu sichern und kontinuierlich weiter zu verbessern,
werden im Bachelor-Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" in regelmaBigen
Abstanden studentische Evaluationen der Lehrveranstaltungen durchgefiihrt, und zwar i.d.R.
zum Semesterende. Dabei werden insbesondere Ihre Einschatzungen Uber die inhaltliche
Qualitat der Lehrveranstaltung und zur didaktischen Kompetenz der Dozentin bzw. des
Dozenten erhoben. Ein Muster des Fragebogens finden Sie in Anhang 8.

Die Evaluationsergebnisse werden den Dozentinnen und Dozenten sowie dem oder der GK-
Vorsitzenden vollstéandig mitgeteilt. Wesentliche Teile werden auch hochschulintern veroffent-
licht (gem. 88a Abs. 4 BerlHG und 85 Abs. 2 der HWR-Satzung), damit Sie sich Uber die
Evaluationsergebnisse fiir die von Ihnen besuchten und beurteilten Lehrveranstaltungen
informieren kénnen. Die Evaluationsergebnisse kénnen in der Fachbereichsverwaltung des FB
3 in Raum 1.2049 sowie in der Bibliothek der HWR Berlin in Haus 6 C eingesehen werden.
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Uber die Lehrveranstaltungen hinaus wird auch die Zufriedenheit mit Rahmenbedingungen
des Studiums wie z.B. dem Service der Hochschulverwaltung und der Qualitdt der
Bibliotheken erhoben. Ergdnzend werden Absolventenbefragungen durchgefihrt.

Die Ergebnisse der Evaluationen werden auf der Grundlage einer komprimierten Auswertung
in der Gemeinsamen Kommission thematisiert.
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5 Wie werden die Lehrveranstaltungen organisiert?
5.1 Wo sind die Lehrinhalte dokumentiert?

Das Lehrprogramm im Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" wird durch die
Studienordnung festgelegt, die auch die Ausbildungsziele des Studiums und allgemeine
Zulassungsvoraussetzungen regelt. Welche Facher in welchem Semester auf dem Programm
stehen, kénnen Sie der Ubersicht Uber den Studienplan in Anhang 2 entnehmen. Der
Studienplan ist Teil der Studienordnung, die Sie in diesem Kompendium in Anhang 5 finden -
im Internet auf der HWR-Homepage (Rubrik: Fachbereich Allgemeine Verwaltung/
Studiengange/Public und Nonprofit-Management/Weitere Informationen/Studiengangsord-
nungen).

Welche Inhalte in den einzelnen Lehrveranstaltungen behandelt werden, ist in einer
Moduliibersicht und in kurzen Modulbeschreibungen dokumentiert, die ebenfalls Bestandteil
der Studienordnung sind. Daruber hinaus existieren detaillierte Modulbeschreibungen, in
denen flr jede Veranstaltung Ziele und inhaltliche Richtlinien formuliert wurden. Sie finden
diese ausflihrlichen Modulbeschreibungen kiinftig in FINCA, dem Intranet der HWR am
Campus Lichtenberg.

5.2 Wann finden meine Lehrveranstaltungen statt?

Das Sommersemester umfasst den Zeitraum April bis September, das Wintersemester den
Zeitraum Oktober bis Marz. An Fachhochschulen umfasst die Vorlesungszeit 18 Wochen, von
denen die zwei letzten Wochen der Vorlesungszeit und die erste Woche der vorlesungsfreien
Zeit als Prifungszeitraum dienen, in dem aber grundsatzlich auch noch Vorlesungen
abgehalten werden kdnnen. Die Vorlesungszeit beginnt in der Regel Anfang April bzw.
Anfang Oktober. Die genauen Termine werden von der Hochschulverwaltung bekanntgegeben
und auf der Homepage der HWR unter der Rubrik Studium/Studienorganisation/Arbeitsmittel/
Semestertermine verotffentlicht. Die gesetzlichen Feiertage sowie die Tage zwischen
Weihnachten und Neujahr sind vorlesungsfrei.

Eine Semesterwochenstunde (SWS) entspricht 45 Minuten. Die meisten PuMa-
Lehrveranstaltungen sind mit zwei SWS angesetzt und entsprechen so einer
Veranstaltungsdauer von 90 Minuten. In Ausnahmefdllen werden Blockveranstaltungen
angeboten.

Die Module in den drei Wahlpflichtschwerpunkten sind aufeinander abgestimmt, bauen
jedoch nicht aufeinander auf. Sie werden nur einmal im Jahr angeboten und sind dann
jeweils entweder im Sommer- oder im Wintersemester von den betreffenden Studierenden
des 4. und 5. Semesters zu absolvieren.

Die Fachbereichsverwaltung plant, wann und wo die einzelnen Vorlesungen eines Semesters
stattfinden. Die Stundenplane flir die verschiedenen PuMa-Jahrgange finden Sie in den
Vorlesungsverzeichnissen auf der HWR-Homepage (Rubrik: Studium/Studienorganisation/
Arbeitsmittel/Vorlesungsverzeichnis/Studienplane Fachbereich Allgemeine Verwaltung). Sie
enthalten Angaben zu den Inhalten der Lehrveranstaltungen, den Dozentinnen und Dozenten,
Veranstaltungszeiten und Raumangaben. Die Vorlesungsverzeichnisse sind jeweils zu
Semesterbeginn auf dem neuesten Stand. Anderungen und Ergdnzungen werden in FINCA
eingepflegt. Dort kénnen Sie sich unter ,Mein FINCA" Ihren tagesaktuellen Stundenplan
ansehen (s. Kapitel 8.2).

Lehrveranstaltungsausfille oder andere kurzfristige Anderungen werden im Intranet unter
~Mein FINCA" angezeigt. Es empfiehlt sich also, dort taglich einen Blick hineinzuwerfen. Da
nur die Fachbereichsverwaltung direkten Zugriff auf die Veréffentlichung in FINCA hat, gehen
manche Dozentinnen und Dozenten auch den direkten Weg und nutzen den E-Mail-Verteiler
(s. Kapitel 8.5.).

Achtung: Wir sind grundsatzlich darum bemiht, auch Ihre ,sonstigen Bedlrfnisse® als
Studierende bei der Lehrplanung mit im Auge zu behalten (z.B. Job, Familienpflichten,
Ehrenamt). Dies ist allerdings angesichts der vielfdltigen Anforderungen erfahrungsgemaB nur
in begrenztem Rahmen mdoglich. Sie haben ein Studium gewéhlt, das von der Form her
unmissverstandlich als ein Vollzeitstudium ausgewiesen und akkreditiert ist. Die
Arbeitsbelastung (,Workload"™) durch Studium und Prifungen ist konsequent darauf hin
kalkuliert. Studierende, die ihr Studium aus finanziellen, beruflichen, familidaren oder
sonstigen Grinden in Teilzeit absolvieren méchten, kdénnen dies auf Antrag tun. Das
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novellierte Berliner Hochschulgesetz garantiert und die semesterweise Zulassung erleichtert
diese Option. Bitte nutzen Sie ggf. diese offizielle Méglichkeit des Teilzeitstudiums.

Ihre Ansprechpartnerinnen

in Sachen Studienplanung/-organisation:
Manja Lade

HWR, Haus 1, Raum 1.2063

Tel.: 030/30877-2612

E-Mail: manja.lade@hwr-berlin.de

bei Lehrveranstaltungsausféllen:

Heike Gardein

HWR, Haus 1, Raum 1.2049

Tel.: 030/30877-2614

E-Mail: heike.gardein@hwr-berlin.de / fb3-verwaltung@hwr-berlin.de

Antragstellung zum Teilzeitstudium:

Biro fir Zulassung und Immatrikulation am Campus Lichtenberg
HWR, Haus 1, Raum 1.2033-35

E-Mail: immaamt-lichtenberg@hwr-berlin.de

5.3 Wie belege ich Lehrveranstaltungen?

Die HWR informiert Sie per Brief (ber die Modalitaten der Rickmeldung zum folgenden
Semester. Die Rickmeldefristen kdnnen Sie auch in FINCA einsehen (s. Kapitel 8.2).

Die Anmeldephase der Online-Belegung liegt i.d.R. in den ersten beiden Wochen des
Semesters. Mit der Belegung der Lehrveranstaltung melden Sie sich zugleich automatisch zur
zugehdrigen Prifung in dem laufenden Semester an, die Sie dann auch absolvieren miissen.
Ein Rulcktritt ist nur bis Anfang/Mitte Mai bzw. November mdglich. Die genauen Fristen
werden zusammen mit allen anderen Semesterterminen auf der Webseite der HWR unter der
Rubrik Studium/ Studienorganisation/Arbeitsmittel/Semestertermine verdéffentlicht.

Die Belegung von Lehrveranstaltungen erfolgt Gber FINCA. Wie das geht, ist in einer Broschii-
re beschrieben, die Sie zusammen mit Threm Immatrikulationsbescheid erhalten haben.
Darlber hinaus erhalten Sie am Tag Lhrer ErstsemesterbegriiBung eine Einfihrung zur Online-
Belegung durch das Hochschulrechenzentrum.

Ihre Ansprechpartnerin

Manja Lade

HWR, Haus 1, Raum 1.2063

Tel.: 030/30877-2612

E-Mail: manja.lade@hwr-berlin.de

5.4 Wie komme ich an Vorlesungsunterlagen?

Zu Semesterbeginn bekommen Sie von Ihren Dozentinnen und Dozenten i.d.R. eine schrift-
liche Ubersicht lUber Termine, den Aufbau der Lehrveranstaltung, die Art des Leistungs-
nachweises (s. Kapitel 6.2) sowie ggf. Literaturhinweise.

Es gibt mehrere Mdglichkeiten, wie Unterrichtsmaterialien zur Verfligung gestellt werden:

- Allgemeine Empfehlung: Einstellen von Unterlagen in die Lernplattform Moodle: Ubersicht
zu meinen Kursen (s. Kapitel 8.3)

- Kopiervorlage: Organisation der Vervielfaltigung und Abrechnung durch die Studierenden

- Skript

- Versand per E-Mail

- Handapparat im Lesesaal der Hochschulbibliothek (s. Kapitel 11.1)

- Persénliche Homepage der Dozentin/des Dozenten

Wir bemihen uns um ,Vertriebswege", die schnell und flr Sie kostenglinstig sind. Bei
Kopiervorlagen ist Ihr Teamgeist gefragt!
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6 Was muss ich bei Priifungen beachten?

Die folgenden Hinweise basieren auf der Prifungsordnung flir den Bachelor-Studiengang
~Public und Nonprofit-Management" (BPO/PuMa), die Sie in Anhang 6 sowie auf der
Homepage der HWR finden (Rubrik: Fachbereich Allgemeine Verwaltung/Studiengange/Public
Management/Weitere Informationen/Studiengangsordnungen).

6.1 Wie melde ich mich zu studienbegleitenden Priifungen an?

Sie miissen in jeder Lehrveranstaltung studienbegleitende Leistungsnachweise
erbringen. Dies hat Ubrigens - zumindest bei uns - nichts mit der Umstellung auf
Bachelor/Master  (,,Bologna-Prozess™) zu tun. Ein durchstrukturiertes System
studienbegleitender Prifungen war bereits flir den PuMa-Diplomstudiengang in den 90er
Jahren obligatorisch. Die Zahl der pro Semester zu erbringenden Leistungsnachweise hatte
sich fir die PuMas nicht erhoht. Im Zuge der Umstellung des Curriculums mit Wirkung zum
Wintersemester 2014/15 haben wir auch im PuMa-Studiengang die Zahl der insgesamt zu
erbringenden Leistungsnachweise gesenkt. Hinzu kamen die vom novellierten Berliner
Hochschulgesetz geforderte Quote von nicht differenziert bewerteten Leistungsnachweisen
sowie die generelle Einfihrung einer zweiten Wiederholungsmaéglichkeit bei nicht bestandenen
Prifungen.

Die Anmeldung zur Priifung ist an die Online-Belegung gekoppelt. Indem Sie unter FINCA
eine Lehrveranstaltung belegen (s. Kapitel 5.3), melden Sie sich automatisch zur zugehérigen
Priifung an. Achtung: Ihre Anmeldungen sind verbindlich! Die Teilnahme an der Priifung
ist verpflichtend, sofern kein zulassiger Belegungsriicktritt erfolgt oder ein wichtiger Grund fir
das Prifungsversaumnis (§13 Rahmenstudien- und -prifungsordnung) nachgewiesen wird.
Sollte in einem Modul eine Wahlméglichkeit hinsichtlich der Form des Leistungsnachweises
bestehen, missen Sie die Einzelheiten hierzu in der betreffenden Lehrveranstaltung mit der
oder dem jeweiligen Lehrenden verbindlich rechtzeitig vor dem Priifungstermin vereinbaren.

Eine Abmeldung von der Priifung ist nur in Verbindung mit einer Abmeldung von dem Kurs
wahrend der Abmeldephase der Online-Belegung mdglich. Wenn Sie nicht in FINCA gelistet
sind, was die Dozentinnen und Dozenten anhand von Anmeldelisten sehen kénnen, dirfen Sie
nicht an der Prifung teilnehmen.

Ihre Ansprechpartnerin

Manja Lade

HWR, Haus 1, Raum 1.2063

Tel.: 030/30877-2612

E-Mail: manja.lade@hwr-berlin.de

Im Rahmen des obligatorischen Fremdsprachenstudiums (Wahlpflicht-Module B18f und
B22f) organisieren wir fir Sie ein entsprechendes, in den Stundenplan integriertes
Lehrangebot fiir eine fachsprachliche Vertiefung im Bereich Wirtschaftsenglisch. Falls Sie ein
im Rahmen der Mdglichkeiten anderes Angebot auswdhlen méchten, so missten Sie sich
dieses Uber das Zentrale Fremdspracheninstitut der HTW selber organisieren (gesondertes
Anmeldeverfahren). Bitte beachten Sie dabei flir Ihre moéglichen weiteren Studienplane, dass
viele Masterprogramme vertiefte Englischkenntnisse einer bestimmten Niveaustufe
voraussetzen (Europaischer Referenzrahmen). Wer sich beispielsweise flir den konsekutiven
(also auf PuMa aufbauenden) Masterstudiengang MaNGo der HTW und der HWR Berlin
interessiert, der sollte mindestens Englischkenntnisse auf der Niveaustufe ,GER B2"
nachweisen kénnen. Dies ware bei einer erfolgreichen Teilnahme an den von uns fir Sie
organisierten englischsprachigen Lehrveranstaltungen gewahrleistet.

Ihre Ansprechpartner/innen

Gabriele Baumann (Zentrales Fremdspracheninstitut/Studienorganisation)
HTW, Campus Wilhelminenhof

Tel.: 030/5019-2972

E-Mail: Gabriele.Baumann@HTW-Berlin.de

Jirgen Wehner (Zentrales Fremdspracheninstitut, Sprachgruppenleiter Englisch)
HTW, Campus Wilhelminenhof

Tel.: 030/5019-2979

E-Mail: Juergen.Wehner@HTW-Berlin.de
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6.2 Welche studienbegleitenden Priifungen muss ich ablegen?

Im Allgemeinen kénnen vier verschiedene Priifungsformen angeboten werden
(89 BPO/PuMa):

- Klausur,

- mundliche Prifung,

- Hausarbeit und

- Referat/Prasentation.

Daneben gibt es die Praxisstudie und die Projektarbeit, die zu Lehrveranstaltungen mit einem
besonderen Format gehdéren (Module B 13 und B 32). In manchen Lehrveranstaltungen
beschrankt die Prifungsordnung die Auswahl. Welche Art der Prifung in welcher Lehrveran-
staltung auf Sie zukommen kann, ist dem Prifungsplan in Anhang 3 zu entnehmen. Die
Vergabe von Hausarbeiten und Referaten/Prasentationen kann mit der Auflage einer aktiven
Teilnahme an der Lehrveranstaltung verknipft werden.

Grundsatzlich kdnnen die Dozentinnen und Dozenten alle flir die Lehrveranstaltung zuldssigen
Prifungsformen zur Wahl anbieten oder sich auf eine beschranken. Es kénnen auch
alternative Prifungsformen in eingeschranktem Umfang angeboten werden (z.B. Klausur als
"Regelangebot"” fiir die Mehrheit der Studierenden, erganzt um vier Referate oder 60% der
Teilnehmenden Klausur, 40% Hausarbeit). Zu Semesterbeginn wird festgelegt, wie viele
Studierende jeweils welche Form der Priifung ablegen. Fir den Leistungsnachweis kdénnen
auch Prifungsformen kombiniert werden, so dass Sie z.B. ein Kurzreferat halten und eine
Klausur schreiben.

Wichtig: Um zur Bachelor-Priifung zugelassen werden zu kdnnen, miissen Sie in der Zeit
vom 1. bis zum 5. Studienplansemester unabhangig von den Prifungsformen Projektarbeit
und Praxisstudie mindestens jeweils eine Prifungsleistung in der Form einer Hausarbeit, einer
muindlichen Prifung und eines Referates/Prasentation gemaB §8 Abs. 3 BPO/PuMa erbracht
haben.

Studienbegleitende Priifungsleistungen werden in der Regel als Einzelleistungen erbracht. Bei
Hausarbeiten und Referaten kdnnen mehrere Studierende eine Gruppenleistung erbringen.
Die Priferinnen und Prifer missen in solchen Fallen allerdings die Einzelbeitrage abgrenzen
und individuell bewerten kdénnen.

Die Bearbeitungszeit bei Klausuren wird unter Bericksichtigung des zeitlichen Umfangs
(Prasenz- und Selbststudium) der Lehrveranstaltung und der Kombination mit anderen
Prifungsformen festgelegt. Die Bearbeitungszeit liegt i.d.R. zwischen 60 und 180 Minuten. Bei
einer Lehrveranstaltung von 2 SWS sind 90 Minuten Ublich.

Zu Beginn der Klausur quittieren Sie Ihre Anwesenheit durch Unterschrift auf der
Prifungsliste. Durch ihre Unterschrift erkléren Sie sich als prifungsfahig, was insofern wichtig
ist, als die Anzahl der Prifungsversuche beschrankt ist. Die Priferinnen und Prifer kénnen
Identitatskontrollen durchfiihren. Halten Sie daflr bitte Studenten- und Personalausweis
bereit. Vor jeder Klausur missen Sie alle mitgefihrten Mobiltelefone oder vergleichbare
elektronische Gerdte vollsténdig ausschalten und in einer mitgebrachten, verschlieBbaren
Tasche verstauen, die auf dem FuBboden abgestellt werden muss. Die Gerate dirfen wahrend
der Klausur nicht verwendet werden. Bitte halten Sie sich unbedingt daran, denn die
Nichtbeachtung dieser Regel kann als Taduschungsversuch gewertet werden! Weitere
Einzelheiten regelt die in Anhang 9 beigefligte Klausurordnung, die Sie bitte beachten.

Miindliche Priifungen werden als Einzel- oder Gruppenprifung abgenommen. Die Prifungs-
zeit flr jeden einzelnen Prifling betragt je nach Umfang der Lehrveranstaltung in der Regel
zwischen 15 und 30 Minuten.

Mindliche Prifungen sind i.d.R. hochschuléffentlich. Studierende, die sich im jeweiligen
Semester in dem betreffenden Modul prifen lassen wollen, sind jedoch ausgeschlossen.

In einer Hausarbeit missen Sie eine Aufgabe oder einen Fall aus dem Arbeitszusammenhang
einer Lehrveranstaltung auf der Grundlage einschldagiger Quellen theoretisch und/oder
empirisch bearbeiten. Die Themenstellung wird i.d.R. zu Semesterbeginn ausgegeben, d.h.
innerhalb der ersten beiden Wochen des Vorlesungszeitraums, in denen Sie die Veranstal-
tungen belegen und sich damit zugleich zu den Prifungen anmelden. Das Thema soll so
gewdhlt werden, dass es bis zum Abgabetermin, der eine Woche nach Ende des Prifungs-
zeitraumes liegt, bearbeitet werden kann. Hausarbeiten umfassen 10 bis max. 20 Seiten. Der
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Ubliche Standard liegt bei 12 bis 15 Seiten (ca. 2.900 Woérter oder ca. 25.000 Zeichen inkl.
Leerzeichen). Die Einzelheiten legt die Priiferin bzw. der Prifer fest. Fragen Sie bitte ggf.
nach. Sie missen Hausarbeiten sowohl schriftlich als auch auf einem digitalen Datentrager
einreichen, um die Korrektur zu erleichtern und routinemaBige Plagiatskontrollen zu
ermdglichen. Bei der Bewertung von Hausarbeiten wird neben Inhalt und Methodik auch
berlcksichtigt, ob wissenschaftliche Standards eingehalten wurden. In Anhang 10 finden Sie
Formatierungsempfehlungen und Hinweise zur Anfertigung schriftlicher Priifungsarbeiten.

In Referaten/Prasentationen setzen sich die Studierenden im Rahmen der Lehrveran-
staltung in freier Rede mit einem Thema auseinander. Es wird erwartet, dass Sie dabei
Prasentationsmedien angemessen nutzen. Zusatzlich zu einem miundlichen Vortrag von 15 bis
60 Minuten sind eine schriftliche Ausarbeitung im Umfang von zwei bis sechs Seiten
abzugeben. Die Einzelheiten regelt die Priferin bzw. der Prifer.

Noch ein Wort zu Tauschungsversuchen. Welche Konsequenzen das haben kann, lesen Sie
bitte in §5 der Prifungsordnung nach. Werden Sie in einer Klausur mit einem Spickzettel,
beim Fliistern o0.A. erwischt, miissen Sie die Klausur abbrechen. Versuche, bei schriftlichen
Prifungsarbeiten aus anderen Quellen abzuschreiben, sind nicht zu empfehlen, auch wenn vor
allem die Mdoglichkeiten des Internet dazu verfiihren. Gehen Sie davon aus, dass die
Dozentinnen und Dozenten mit der Quellenlage vertraut sind und Ihnen nicht zuletzt mit Hilfe
entsprechender Software schnell auf die Schliche kommen. In jedem Fall gilt die Prifung als
nicht bestanden. Tauschungsversuche werden von uns konsequent geahndet und kénnen in
schweren Fallen sogar zur Exmatrikulation fihren.

Grundsatzlich besteht in den Lehrveranstaltungen keine Anwesenheitspflicht. Es ist aber
nicht ausgeschlossen, dass Lehrende eine ,Aktive Teilnahme" einfordern und auch bei der
Notengebung berlicksichtigen. Das kommt vor allem dann vor, wenn nur Referate oder
Hausarbeiten als Leistungsnachweis angeboten werden.

6.3 Wann finden die studienbegleitenden Priifungen statt?

Der vierwochige Prifungszeitraum liegt am Ende eines jeden Semesters, wobei
Prifungstermine nur in Ausnahmefallen in die vierte Woche fallen werden. Die genauen Daten
finden Sie auf der Website des Fachbereichs 3 der HWR (Rubrik: Studienorganisation/
Arbeitsmittel). Die einzelnen Priifungstermine werden in FINCA veroéffentlicht.

Samtliche Priifungstermine werden von der Fachbereichsverwaltung koordiniert und direkt
mit den Priferinnen und Prifern abgesprochen. Ein Priifungstermin ist erst dann verbindlich,
wenn er von der Fachbereichsverwaltung in FINCA eingetragen wurde. Allerdings kann es im
begriindeten Einzelfall noch zu nachtraglichen Terminanderungen kommen. Wir bemihen uns,
Ihnen im reguldaren Prifungsbetrieb nur einen Leistungsnachweis pro Tag zuzumuten. Sie
muissen aber damit rechnen, dass sich die einzelnen Priifungen nicht gleichmaBig Gber den
Prifungszeitraum verteilen.

Tipps: (1) Wer seine Prifungsvorbereitungen primar auf die Zeit vor und im
Prifungszeitraum konzentriert, lernt nicht nachhaltig (Kurzzeitgedachtnis) und lauft Gefahr,
angesichts von vielen Prifungen in kurzer Folge im Prifungsstress zu versinken. Also:
~bleiben Sie am Ball' und lernen Sie vom ersten Vorlesungstag an auch
kontinuierlich auf die Priifungen hin!

(2) Wenn Sie (1) beherzigen, brauchen Sie Prifungen auch nicht zu ,schieben™. Wer
Prifungen vor sich her schiebt, |auft Gefahr, den Anschluss zu verlieren, denn im
Folgesemester stehen neue Prifungen an. Bei Lehrveranstaltungen im Rahmen der
Studienschwerpunkte ist zusatzlich zu bedenken, dass diese nur einmal jahrlich angeboten
werden. Wer also eine Prifung weder im Prifungs- noch im Wiederholungspriifungszeitraum
absolviert, muss bis zum néachsten Prifungsangebot im Zweifel ein Jahr warten. Also:
absolvieren Sie Ihre Priifungen konsequent dann, wenn sie planmagig anstehen!

Klausuren werden grundsatzlich im Prifungszeitraum bzw. im Wiederholungsprifungszeit-
raum des jeweiligen Semesters durchgefiihrt. Von der Terminierung von Klausuren und
mundlichen Prifungen im Prifungszeitraum kann ausnahmsweise abgewichen werden, wenn
die Lehrveranstaltung in der ersten Semesterhalfte durchgefiihrt und abgeschlossen wurde.

Miindliche Priifungen werden ebenfalls im Prifungszeitraum abgenommen.

Referate kdnnen wahrend des gesamten Semesterzeitraums gehalten werden.
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Fir Hausarbeiten gibt es einen verbindlichen Abgabetermin, der in der Regel eine Woche
nach dem Ende des Prifungszeitraums liegt. Sie missen die Hausarbeiten beim
Studienbetrieb abgeben. Im Krankheitsfall senden Sie Ihre Bescheinigung bitte an das
Prifungsamt. Flr die Einhaltung der Abgabefrist gilt das Datum des Poststempels.

Ihre Ansprechpartnerin

Studienbetrieb, Priifungsterminplanung, Priifungskoordination
Heike Gardein

HWR, Haus 1, Raum 1.2049

Tel.: 030/30877-2614

E-Mail: heike.gardein@hwr-berlin.de

6.4 Wie lduft die Bachelor-Priifung ab?

Die Bachelor-Prifung (Abschlussprifung) besteht aus der Bachelor-Arbeit und dem Abschluss-
kolloquium (mundliche Bachelor-Prifung). Einzelheiten wie Zulassungsvoraussetzungen und
Fristen entnehmen Sie bitte §§ 12-18 der Prifungsordnung (BPO/PuMa).

Die Bachelor-Arbeit wird im 6. Semester im Anschluss an das Pflichtpraktikum verfasst und
soll thematisch mit den Inhalten Ihres Pflichtpraktikums (s. Kapitel 7) verzahnt sein, d.h.
einen Bezug zu einer Aufgabe haben, die Sie im Praktikum bearbeitet haben. Sie sollten sich
friihzeitig um die Themenfindung bemihen. Sie missen Ihr Thema vorher einerseits mit der
Professorin oder dem Professor, die oder der Sie im Praktikum betreut, und andererseits mit
Ihrer Praktikumseinrichtung abstimmen. Grundsatzlich sind aber auch frei gewahlte Themen
ohne unmittelbaren Bezug zum Praktikum zuldssig. Das Thema kénnen Sie nur einmal und
nur innerhalb von einer Woche nach Beginn des Bearbeitungszeitraums zurlickgeben.

Die Arbeit soll einen Umfang von ca. 7.500 Wértern haben. Die Bearbeitungszeit betragt
sechs Wochen. Sie missen die Arbeit einschlieBlich einer eidesstattlichen Erklérung, dass Sie
die Arbeit selbststédndig verfasst haben, beim Prifungsamt abgeben, und zwar in drei
schriftlichen Exemplaren und auf einem digitalen Datentrager.

Flir das Erstgutachten zu Ihrer Bachelor-Arbeit kommen ausschlieBlich Professorinnen und
Professoren der HTW (Fachbereich 3) und HWR (Fachbereich 3) in Frage. Als
Zweitgutachterinnen und Zweitgutachter kommen grundsatzlich auch andere Lehrkrafte
beider beteiligter Fachbereiche in Frage. In der Regel Ubernimmt der oder die Sie im
Praktikum betreuende Professorin oder Professor auch die Funktion der Erstgutachterin bzw.
des Erstgutachters fiir Ihre Bachelor-Arbeit. Uber die genauen priifungsorganisatorischen
Einzelheiten wird der Priifungsausschuss rechtzeitig entscheiden.

Das Abschlusskolloquium (miindliche Bachelor-Priifung) bezieht sich auf den
Gegenstand der Bachelor-Arbeit, der in den Kontext des Bachelor-Studiengangs ,Public und
Nonprofit-Management" eingeordnet und analysiert werden soll. Zundchst ist ein ca.
zehnminutiger Vortrag vorgesehen, in dem Sie Uber die wesentlichen Aspekte Ihrer
Bachelorarbeit zusammenfassend berichten. In der sich daran anschlieBenden miundlichen
Prifung sollen Sie dann zeigen, dass Sie Uber ein gesichertes Wissen auf dem Gebiet der
Bachelor-Arbeit verfligen und in der Lage sind, das Thema der Bachelor-Arbeit in einem
fachlichen Gesamtzusammenhang eigensténdig zu erértern und auf wissenschaftlicher Basis
eigene Positionen auch gegen kritische Einwande zu vertreten (Einordnung und Verteidigung
der Bachelor-Arbeit). Das Abschlusskolloquium dauert inkl. Vortrag des Priflings ca. 45
Minuten. Die Prufungskommission besteht in der Regel aus den beiden Gutachterinnen
und/oder Gutachtern der Bachelor-Arbeit.

Ihre Ansprechpartnerinnen
Vorsitzende des Priifungsausschusses
Prof. Dr. Berit Adam

HWR, Haus 1, Raum 1.1039

Tel.: 030/30877-2666

E-Mail: berit.adam@hwr-berlin.de

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de
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6.5 Wie wird benotet?

Soweit es sich nicht explizit um einen nicht differenziert zu bewertenden Leistungsnachweis
handelt (s.u.), missen fur die Bewertung der Studienleistungen folgende Noten verwendet
werden:

sehr gut, eine hervorragende Leistung

gut, eine Leistung, die erheblich tiber den durchschnittlichen Leistungen liegt
befriedigend, eine Leistung, die den durchschnittlichen Leistungen entspricht
ausreichend, trotz Mangeln werden die Anforderungen erfillt

nicht ausreichend

1,0
2,0
3,0
4,0
5,0

I

4

Dazwischen sind Abstufungen von 0,3 und 0,7 mdglich. Zu der Note ,gut" zdhlen also auch
1,7 und 2,3. Die Noten 0,7 und 4,3 kénnen nicht vergeben werden.

Ein Leistungsnachweis gilt mit einer Benotung von mindestens 4,0 als bestanden, mit einer
Benotung von 5,0 als nicht bestanden. Im Ubrigen gilt eine Priifungsleistung als nicht
bestanden, wenn Sie einen Prifungstermin ohne triftige Griinde versdaumen oder wenn Sie
nach Beginn der Prifung ohne triftige Griinde von der Prifung zuricktreten bzw. den
Leistungsnachweis verweigern (s. Kapitel 6.6).

Bei Klausuren wird das folgende Bewertungsschema zu Grunde gelegt. Um die Klausur zu
bestehen, missen Sie mindestens die Halfte der moglichen Punkte erreichen. Werden in einer
Klausur weniger als 100 Punkte angesetzt, werden die Punktgruppen proportional umgerech-
net.

120 Punkte 100 Punkte Relative Punktzahl Note Pradikat
00 - 59 00 - 49 unter 50% 5,0 nicht ausreichend
60 - 65 50 - 54 unter 55 - 50 % 4,0 ausreichend
66 - 71 55 - 59 unter 60 - 55 % 3,7
72 -77 60 - 64 unter 65 - 60 % 3,3
78 - 83 65 - 69 unter 70 - 65 % 3,0 | befriedigend
84 - 89 70 - 74 unter 75 - 70 % 2,7
90 - 95 75 -79 unter 80 - 75 % 2,3

96 - 101 80 - 84 unter 85 - 80 % 2,0 gut
102 - 107 85 - 89 unter 90 - 85 % 1,7
108 - 113 90 - 94 unter 95 - 90 % 1,3 sehr gut
114 - 120 95 - 100 100 - 95 % 1,0

Beim Runden von Klausurnoten wird wie folgt vorgegangen. Bei der Vergabe halber Punkte
werden die halben Punkte unterhalb des angegebenen Bewertungsbereichs dem angren-
zenden Bereich zugeordnet, d.h. bei 59,5 erreichten Punkten gehért die Bewertung in den
Bereich 55 bis 59 Punkte und entspricht damit einer 3,7. Es wird zur besseren Note hin
gerundet, wenn das arithmetische Mittel exakt zwischen zwei Noten liegt. Demnach wird ein
arithmetisches Mittel von 2,5 auf eine Note von 2,3 gerundet.

In Bezug auf die Prifungsleistungen in den Modulen (B 06) ,Schliisselkompetenzen", (B 13)
JPraxisstudie Public und Nonprofit-Management I", (B 21) ,Projekt I", (B 24m) ,Marketing II:
Marktforschung", (B 24o0p) ,Organisation und Personal II: Geschaftsprozessmanagement", (B
30cf) ,Controlling und Finanzmanagement IV: Beteiligungsmanagement" und flr das
J~Praktikum"™ (B 31) wird eine undifferenzierte Bewertung vorgenommen. Das bedeutet,
dass sich die Bewertung bei diesen Modulen bzw. Lehrveranstaltungen (Units) auf ,mit Erfolg"
oder ,ohne Erfolg", also bestanden bzw. nicht bestanden beschrankt (keine Noten).

AbschlieBend noch ein Wort zur Benotung. Um Ihre Leistungen mdglichst fair zu
wurdigen, Ihnen eine aussagefdahige Rickmeldung zu geben, den Informationswert unserer
Zeugnisse zu sichern und die Reputation Ihrer Ausbildung nachhaltig zu wahren, legen wir
Wert darauf, dass Ihre Studien- und Priifungsleistungen (abgesehen von den zuvor genannten
Ausnahmen) tatsachlich differenziert bewertet werden. Die Priferinnen und Prifer sind
insofern gehalten, bei allen differenziert zu bewertenden Modulen und bei allen
Prifungsformen das Notenspektrum voll auszuschépfen, wenn dies dem Spektrum der
Leistungen entspricht. Wir mdchten nicht zu der in jlingster Zeit verstarkt offentlich
kritisierten ,,Noteninflation™ im Hochschulbereich beitragen.
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Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de

6.6 Was tue ich, wenn ich an einer Priifung nicht teilnehmen kann?

In 85 Abs. 1 BPO/PuMa heiBt es dazu: ,Eine Prifungsleistung gilt als mit 'nicht ausreichend'
(5,0) bewertet, wenn der Kandidat oder die Kandidatin einen Prifungstermin ohne triftige
Griinde versaumt oder wenn er oder sie nach Beginn der Priifung ohne triftige Griinde von der
Prifung zurlcktritt bzw. den Leistungsnachweis verweigert. Triftige Griinde sind Griinde, die
der oder die Studierende nicht zu vertreten hat."

Wichtig: Das Prifungsamt tragt ggf. eine 5,0 in die Prifungsunterlagen ein, wenn Sie die
Prifung oder den Abgabetermin fiir eine Hausarbeit unentschuldigt versdumt haben. Wenn
Sie zum Prifungstermin, obwohl Sie angemeldet sind, nicht erscheinen, missen Sie die
Grinde beim Prifungsamt schriftlich darlegen, und zwar innerhalb von drei Werktagen (alle
Wochentage auBer Sonn- und Feiertage). Der haufigste Grund flir das Versaumen von
Prifungen ist Krankheit. In diesem Fall missen Sie beim Prifungsamt innerhalb von drei
Werktagen ein arztliches Attest vorlegen. Zusammen mit dem Attest geben Sie bitte ein
ausgefilltes Versaumnisformular ab, das Sie im Intranet FINCA (Rubrik: Formularcenter)
finden. Das Gleiche gilt, wenn Sie Erziehungsberechtigte oder Erziehungsberechtiger flir ein
erkranktes Kind sind (s. §5 Abs. 2 BPO/PuMa). Bei Zusendung per Post gilt stets der
Poststempel.

Hinweis! Um Missverstandnisse zu vermeiden, legen Sie bitte eine Kopie der
Krankschreibung in die Hausarbeit/Research Paper, damit auch Ihre Dozentinnen und
Dozenten Uber den Grund der verspateten Abgabe informiert sind bzw. informieren Sie sie
entsprechend.

Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de

6.7 Wie erfahre ich meine Note?

Sie konnen Ihre Noten direkt Uber ,Mein FINCA" einsehen, sobald sie erfasst und zur
Verodffentlichung freigegeben sind. Bei den Modulen, die aus mehreren Lehrveranstaltungen
(Units) bestehen, errechnet das Prifungsamt aus Noten fiir die einzelnen Leistungsnachweise
die Modulnote.

Auch wenn Ihnen die Frage, wann denn eine Klausur korrigiert ist, auf den Nageln brennt,
kénnen Ihnen die Priferinnen und Priifer diese Frage unmittelbar nach der Klausur i.d.R. nicht
genau beantworten. Bitte machen Sie sich bewusst, dass manche Professorinnen und
Professoren einen Berg von bis zu 200 Prifungsarbeiten zu bewaltigen haben und das
akademische Dasein auch noch aus zahlreichen anderen Pflichten besteht. Verschonen Sie sie
also bitte und fragen Sie in der vorlesungsfreien Zeit auch nicht nach dem Sachstand, Ihrem
Ergebnis oder den Terminen fir die Wiederholungsprifung.

Aber es gibt auch fiir die Dozentinnen und Dozenten bestimmte Spielregeln. Sie sind namlich
angehalten, Uber FINCA bis spatestens Anfang Marz bzw. September die Priifungs-
ergebnisse zu melden. Klausuren missen vier Wochen nach dem Prifungsdatum korrigiert
und benotet sein (fiir den Wiederholungsprifungszeitraum gilt eine Frist von sechs Wochen).
Falls diese Frist im Einzelfall einmal ohne entsprechende proaktive Information und
Begriindung deutlich Uberschritten wird, dann sollte sich die Sprecherin bzw. der Sprecher der
betroffenen Jahrgangsgruppe an die flr die Prifungskoordination zustédndige Sachbearbeiterin
wenden. Sie wird dann mit der betreffenden Priiferin oder dem Prifer Kontakt aufnehmen.

Wiederholungsprifungen kénnen frithestens zehn Tage nach Bekanntgabe eines Fehlversuchs
durchgefuhrt werden (s. Kapitel 6.8).
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Die Priferinnen und Prifer geben Ihnen insbesondere bei Referaten/Prasentationen und
Hausarbeiten auf Anfrage gern ein Feedback zu Ihrer Leistung. Die Madglichkeit der
Klausureinsicht ist zumindest bei den Professorinnen und Professoren Standard, d.h., Sie
kénnen sich Ihre Klausur zu den Ublichen Sprechzeiten oder zu einem besonders
angekiindigten Termin ansehen und ggf. nachfragen. Bei den Lehrbeauftragten kann eine
Einsichtnahme in Absprache mit diesen auf unterschiedlichen Wegen erfolgen. Im
Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" werden die Klausuren und Hausarbeiten
jedoch in der Regel nicht an die Studierenden herausgegeben.

Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten

Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de

E-Mail: pruefungsamt-lichtenberg@hwr-berlin.de

6.8 Wann und wie kann ich eine Priifung wiederholen?

Wenn Sie eine Prifung im ersten Versuch nicht bestanden bzw. den Leistungsnachweis nicht
erbracht haben, haben Sie eine Wiederholungsmdglichkeit. Die Dozentin oder der Dozent
kann dabei eine andere Priifungsform festlegen als beim ersten Versuch.

Wenn Sie zu einer Prifung nicht angetreten oder durchgefallen sind, sind Sie automatisch zur
Wiederholungspriifung angemeldet, d.h., es ist keine Bestatigung Uber FINCA nétig — und Sie
mussen zur Wiederholungspriifung antreten.

Wiederholungsprifungen werden im daflir vorgesehenen Zeitraum des folgenden Semesters
abgenommen. Der Nachprifungszeitraum beginnt i.d.R. eine Woche vor Vorlesungsbeginn
und schlieBt zum Ende der ersten Vorlesungswoche. Die Termine werden von der Fachbe-
reichsverwaltung bekanntgegeben. Sie finden sie auf der Website des FB 3 der HWR (Rubrik:
Studienorganisation/Arbeitsmittel/Semestertermine). Wenn die Wiederholungsprifung in
einer Hausarbeit besteht, wird Ihre Priferin bzw. Ihr Priifer spatestens in diesem Zeitraum ein
Thema stellen, das Sie innerhalb von vier Wochen ab Bekanntgabe des Themas bearbeiten
missen. Wie bereits oben angesprochen, kdnnen Wiederholungsprifungen friihestens zehn
Tage nach Bekanntgabe eines Fehlversuchs durchgefiihrt werden.

Ihre Ansprechpartnerin

Studienbetrieb, Priifungsterminplanung, Priifungskoordination
Heike Gardein

HWR, Haus 1, Raum 1.2049

Tel.: 030/30877-2614

E-Mail: heike.gardein@hwr-berlin.de

6.9 Wie oft darf ich eine Priifung wiederholen?

Die Wiederholung einer Prifung, die Sie bereits bestanden haben, ist nicht zuldssig, auch
wenn Sie meinen, dass Sie Ihre Note noch verbessern kénnten.

Anerkannte Versaumnisse (s. Kapitel 6.6) zahlen nicht als Prifungsversuch.

Wenn Sie eine Prifung im ersten Versuch nicht bestanden bzw. bei der Prifung unent-
schuldigt gefehlt haben, haben Sie maximal zwei Wiederholungsmdglichkeiten. Die erste
Wiederholungsmadglichkeit gibt es im reguldren Wiederholungspriifungszeitraum (s. Kapitel
5.8). Falls erforderlich, ist ein zweiter Wiederholungsversuch zulassig und verpflichtend, wenn
zu der reguldr angebotenen Lehrveranstaltung nachstmalig eine Priifung stattfindet. Bitte
beachten Sie, dass diese Lehrveranstaltung und die entsprechende Priifung dann auch von
einer oder einem anderen Lehrenden angeboten werden kann.

Wichtig: In jedem Fall miUssen Sie die Prifung bei der néchsten angebotenen Mdglichkeit
absolvieren, d.h., in der Regel im Nachprifungszeitraum, spatestens aber innerhalb der
folgenden zwei Semester. Bitte beachten Sie zu Mdglichkeiten der Verlangerung dieser
Wiederholbarkeitsfrist §10 Abs. 3 BPO/PuMa.

Wichtig: Ihre Modulnoten entscheiden dartber, ob Sie Ihr Studium fortsetzen kénnen oder
nicht. Wenn Sie alle Wiederholungsmdéglichkeiten ausgeschépft und die betreffende Modul-
prifung endgiltig nicht bestanden haben, werden Sie exmatrikuliert. Das bedeutet, dass Sie
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den Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" nur dann erfolgreich abschlieBen
kénnen, wenn Sie samtliche Modulprifungen mindestens mit der Note 4,0 bestehen.

Eine Modulprifung gilt als bestanden, wenn sie mindestens mit ,ausreichend" (4,0) oder ,mit
Erfolg" bewertet wurde. Besteht eine Modulprifung aus einer studienbegleitenden
Prifungsleistung, so bildet diese die Modulnote. Besteht eine Modulpriifung aus mehreren
Teilprifungsleistungen, so wird die Modulnote aus den Noten der einzelnen
Teilprifungsleistungen gemittelt, wobei die Gewichtung der Teilnoten an der Modulnote in der
Modulbeschreibung festgelegt ist. Zusammengefasste Modulnoten werden auf die zweite
Stelle hinter dem Komma berechnet und auf die erste Dezimalstelle hinter dem Komma
gerundet. Das Modul gilt als bestanden, wenn die gemittelte Bewertung der im Modul zu
erbringenden Prifungsleistungen nicht schlechter als ,ausreichend" (4,0) betragt.

Ihre Ansprechpartnerinnen
Vorsitzende des Priifungsausschusses
Prof. Dr. Berit Adam

HWR, Haus 1, Raum 1.1039

Tel.: 030/30877-2666

E-Mail: berit.adam@hwr-berlin.de

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de
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7 Wie organisiere ich mein Praktikum?

Die folgenden Hinweise basieren auf der Praktikumsordnung fiir den Bachelor-Studiengang
~Public und Nonprofit-Management" (BPrakO/PuMa), die Sie in Anhang 7 sowie auf der
Homepage der HWR finden (Rubrik: Fachbereich Allgemeine Verwaltung/Studiengange/Public
und Nonprofit-Management/Weitere Informationen/Studiengangsordnungen).

Bitte schauen Sie in die Praktikumsordnung, um sich Uber das 12-wdéchige Pflichtpraktikum im
6. Semester zu informieren. Dort sind Inhalte, Arbeitszeiten, Betreuung durch Professorinnen
und Professoren und formale Voraussetzungen ausfihrlich geregelt. Die folgenden Kapitel
beantworten haufig gestellte Fragen, die Uber die Praktikumsordnung hinausgehen. Zum
Thema Auslandspraktikum lesen Sie bitte Kapitel 10.2.

7.1 Wie finde ich eine Stelle?

Wir erwarten von Ihnen, dass Sie sich selbstdndig um Ihren Praktikumsplatz bemihen. Weder
die bzw. der Praktikumsbeauftragte noch das Prifungs- und Praktikantenamt fungieren als
~Stellenbérse®™. Wir unterstitzen Sie, indem wir Sie per E-Mail Uber Praktikumsangebote
informieren, die an uns herangetragen werden. Dabei handelt es sich ausschlieBlich um
Praktikumsplatze, die zum Studiengang ,,Public und Nonprofit-Management" passen.

Generell sind Stellenausschreibungen vor allem im Internet auf unterschiedlichen Plattformen
zu finden. Viele Hochschulen, so auch die HTW und HWR, verotffentlichen auf ihren
Homepages Angebote flir Studierende (Rubrik: Home/Service/Career Service bzw. Rubrik:
Studienservices/Career Contact/Studierende). Nutzen Sie auch die Mdoglichkeit zur
Initiativbewerbung. Gerade bei kleinen Einrichtungen ist diese Methode Erfolg versprechend.

Bitte beachten Sie bei Ihrer Wahl, dass Sie Ihr Praktikum mdglichst ohne Unterbrechung und
ohne Wechsel des Praktikumsplatzes absolvieren sollten. Eine zeitliche oder betriebliche
Aufteilung ist nur in  Ausnahmefdllen und mit Zustimmung der oder des
Praktikumsbeauftragten maoglich.

7.2 Welche Einrichtungen kommen in Frage?

In 85 Abs. 1 BPrakO/PuMa heiB3t es: ,Das Pflichtpraktikum ist in einer 6ffentlichen Verwaltung,
einem oOffentlichen Unternehmen oder einer gemeinnitzigen Nonprofit-Organisation zu
absolvieren. Es kann in einem erwerbswirtschaftlichen Unternehmen abgeleistet werden,
wenn ein enger Bezug zur offentlichen Wirtschaft oder Verwaltung gegeben ist. In Ausnahme-
fallen kann das Pflichtpraktikum auf Antrag auch in einem erwerbswirtschaftlichen Unter-
nehmen absolviert werden, wenn der oder die Studierende bereits praktische Erfahrungen in
einer offentlichen oder gemeinnltzigen Institution nachweisen kann und das Praktikum den
Zielen nach §3 Abs. 2 entspricht."

Damit steht Ihnen ein breites Spektrum an Einrichtungen zur Verfigung. Wenn Sie unsicher
sind, ob es sich bei dem Unternehmen, fir das Sie sich interessieren, um ein offentliches
Unternehmen handelt, machen Sie sich die Eigentumsverhaltnisse klar. Unternehmen, an
deren Eigenkapital Bund, Lander oder Kommunen maBgeblich beteiligt sind, sind o6ffentliche.
Dazu gehdren z.B. die Zoologischer Garten Berlin AG und die Messe Berlin GmbH.

Mit erwerbswirtschaftlichen Unternehmen, die einen engen Bezug zum o&ffentlichen oder
Nonprofit-Sektor haben, sind vor allem Unternehmensberatungen gemeint. In diesem Fall
legen Sie bitte einen Praktikumsplan vor (s. Kapitel 7.4), aus dem hervorgeht, dass Sie
wahrend Ihres Praktikums ausschlieBlich in Projekten mit Public und Nonprofit-Management-
Bezug eingesetzt werden.

Wer nach seinem Studium eine Tatigkeit in der offentlichen Verwaltung anstrebt, dem
empfehlen wir nachdricklich, zur Verbesserung der Bewerbungschancen dort auch das
Praktikum zu absolvieren.

Wichtig ist auch, dass Ihre Tatigkeit im Praktikum eine wirtschaftswissenschaftliche
Qualifikation erfordert, denn das Praktikum dient ja einer engen Verzahnung von Studium
und Berufspraxis.
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Ihre Ansprechpartnerin
Praktikumsbeauftragte

Prof. Dr. Bettina Hohn

HWR, Haus 1, Raum 1.1045

Tel.: 030/30877-2672

E-Mail: bettina.hohn@hwr-berlin.de

7.3 Welche Scheine brauche ich, um mich zum Praktikum anzumelden?
Die Zulassung zum Praktikum ist in §8 Abs. 1 BPrakO/PuMa geregelt.

Sie werden zum Pflichtpraktikum zugelassen, wenn Sie alle Modulpriifungen des 1. bis 5.
Studienplansemesters erfolgreich abgeschlossen und einen Zulassungsantrag gestellt haben.

Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de

7.4 Wie melde ich mich zum Praktikum an?

Ihren Antrag auf Zulassung zum Praktikum miissen Sie innerhalb einer vom Prifungs- und
Praktikantenamt gesetzten Frist schriftlich an diese Stelle richten — nicht an die oder den
Praktikumsbeauftragen. Wichtig: Die Unterlagen missen dem Prifungsamt fristgerecht
vorliegen, damit Sie am 1. Oktober bzw. 1. April Ihr Praktikum antreten kénnen (Ausnahme:
Praktikumsplan s. u.).

Dem formlosen Antrag auf Zulassung zum Praktikum miussen Sie einen Praktikumsvertrag
und einen Praktikumsplan beifligen. Die Inhalte des Praktikumsvertrages sind in §7
BPrakO/PuMa aufgefiihrt. Einen Mustervertrag kdénnen Sie Uber die Webseite der HWR
herunterladen (Rubrik: Fachbereiche/Fachbereich Allgemeine Verwaltung/Service/
Onlineservice/Downloads/Formulare). Viele Einrichtungen, vor allem Behdrden, arbeiten mit
eigenen Standardvertragen. Diese werden selbstverstandlich anerkannt, sofern sie die
wesentlichen Anforderungen der Praktikumsordnung erflillen. Ihre Praktikumseinrichtung
kann unseren Mustervertrag auch um Regelungen wie z.B. Verschwiegenheitserklarungen
erganzen.

Fir den Praktikumsplan, aus dem hervorgehen soll, wie Ihr Praktikum ablaufen wird, gibt es
keine Muster, da jeder Plan so individuell ist wie das Praktikum selbst. Gut geeignet sind
tabellarische Ubersichten, die Zeitrdume und Arbeitsgebiete und -aufgaben sowie ggf. Organi-
sationseinheiten und verschiedene betriebliche Betreuerinnen und/oder Betreuer abbilden. Da
sich manche Praktikumsbetriebe schwer damit tun, vor Beginn des Praktikums einen solchen
Plan aufzustellen, sondern das lieber mit IThnen zusammen vor Ort abstimmen, kdnnen Sie
den Praktikumsplan bis zum 15. Oktober bzw. 15. April nachreichen.

Zusammen mit Ihren Antrdgen geben Sie bitte auch einen ausgeflllten Datenbogen ab,
damit wir wissen, wo und wie wir Sie wahrend Ihres Praktikums erreichen kdnnen. Bitte
machen Sie auf diesem Bogen auch Angaben zu Ihren Tatigkeitsschwerpunkten im
Praktikum. Bitte ordnen Sie die Arbeitsgebiete nach Mdglichkeit den funktionalen Studien-
schwerpunkten zu. Sie erleichtern damit die Zuordnung von Professorinnen und Professoren,
die Sie wahrend des Praktikums betreuen.

Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de
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7.5 Werde ich wahrend des Praktikums von den Hochschulen betreut?

Sie werden wahrend Ihres Praktikums von einer Professorin oder einem Professor betreut.
Diese Person kdnnen Sie sich nicht selbst aussuchen. Die oder der Praktikumsbeauftragte legt
dies in Absprache mit den Praktikumsbetreuerinnen und -betreuern fest.

Bitte nehmen Sie unbedingt von sich aus mit Ihrer Betreuerin bzw. Ihrem Betreuer Kontakt
auf, um das Thema Ihrer Bachelor-Arbeit abzusprechen! Die Praktikumsbetreuerinnen und
-betreuer sollen Sie in erster Linie fachlich beraten, helfen Ihnen aber auch, falls wahrend
Ihres Praktikums Unstimmigkeiten mit dem Praktikumsbetrieb auftreten. In Ausnahmeféllen
ist es moglich, dass Sie die Professorinnen und Professoren vor Ort besuchen, um einen
Eindruck vom Verlauf Ihres Praktikums zu gewinnen und Praxiskontakte zu pflegen.

Ihre Ansprechpartnerin
Praktikumsbeauftragte

Prof. Dr. Bettina Hohn

HWR, Haus 1, Raum 1.1045

Tel.: 030/30877-2672

E-Mail: bettina.hohn@hwr-berlin.de

7.6 Wie wird das Praktikum anerkannt?

Die Professorin bzw. der Professor, der Sie wahrend des Praktikums betreut, muss bestatigen,
dass Sie Ihr Praktikum erfolgreich absolviert haben. Eine Note wird nicht vergeben. AuBerdem
wird Ihnen Ihre Praktikumseinrichtung ein qualifiziertes Zeugnis ausstellen. Das bedeutet,
dass eine reine Tatigkeitsbestatigung mit Name, Zeitraum und Angaben zur Einrichtung nicht
ausreicht. Das Zeugnis muss auch eine Einschatzung Ihrer Arbeitsleistung und Ihres Verhal-
tens enthalten.

Auf der Grundlage des Votums der betreuenden Professorin oder des Professors und des
qualifizierten Zeugnisses entscheidet die oder der Praktikumsbeauftragte Uber die Anerken-
nung des Praktikums.

Wichtig: Das erfolgreich absolvierte Praktikum ist eine notwendige Voraussetzung fir die
Zulassung zur Bachelor-Prifung, die ebenfalls im 6. Semester abgelegt wird. Damit Ihr
Praktikum anerkannt werden kann, missen Sie sicherstellen, dass dem Prifungs- und
Praktikantenamt fristgerecht das Praktikumszeugnis vorliegt.

Ihre Ansprechpartnerin

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de
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8 Wie kann ich mich informieren und mit anderen kommunizieren?
8.1 Homepages der Hochschulen

Allgemeine Informationen finden Sie auf den Homepages der Hochschulen:
URL: www.htw-berlin.de und www.hwr-berlin.de

Ein umfassenderes Informationsangebot zum Studiengang ,Public und Nonprofit-
Management" finden Sie auf der Homepage der HWR unter der Rubrik: Fachbereich
Allgemeine Verwaltung/Studiengange/Public und Nonprofit-Management.

8.2 Informations- und Kommunikationssystem FINCA (Intranet der
HWR am Campus Lichtenberg)

FINCA ist der virtuelle Campus der HWR am Camus Lichtenberg (URL: https://finca.hwr-
berlin.de).

Uber FINCA kénnen Sie sich u.a. fiir Lehrveranstaltungen anmelden, sich Ihren Stundenplan
und die Prifungstermine anzeigen lassen, Notenibersichten ausdrucken sowie Informationen
zur Rickmeldung abrufen. Auf der Homepage der HWR finden Sie wichtige Formulare und
Dokumente sowie Bearbeitungshinweise zum Download. Eine Anleitung zum Umgang mit
FINCA finden Sie in der Broschiire, die Sie mit Ihrer Immatrikulationsbescheinigung erhalten
haben.

Die Daten fir Ihren personalisierten Login wurden Ihnen zusammen mit Ihrer Immatrikula-
tionsbescheinigung zugesandt. Bei Bedarf kdnnen Sie Login-Daten unter Vorlage Ihres
Personalausweises im Hochschulrechenzentrum der HWR nachtraglich bekommen. Diese
Kennung gilt fir alle HWR-Informationssysteme.

Ihre Ansprechpartner/innen
Hochschulrechenzentrum (HRZ)

HWR, Haus 1 (Verwaltungsgebaude), 2. OG
Tel.: 030/30877-2525

E-Mail: hrz_hotline@hwr-berlin.de

Offnungszeiten
Mo bis Do: 09.00 Uhr bis 15.00 Uhr
Fr: 09.00 Uhr bis 14.00 Uhr

FINCA Hotline
E-Mail: finca@hwr-berlin.de
Tel.: 030/9021-4400

8.3 Lernplattform Moodle

Uber die Lernplattform Moodle kénnen Sie u.a. Veranstaltungsunterlagen herunterladen und
per E-Mail mit (einzelnen) Studierenden kommunizieren. Ihre Kennung flir FINCA gilt auch fir
Moodle. Leitféaden flir die Nutzung von Moodle finden Sie unter der URL: https://moodle.hwr-
berlin.de/course/view.php?id=240.

8.4 Hochschul-E-Mail-Postfach

Mit Ihrer Immatrikulation erhalten Sie ein persdnliches E-Mail-Postfach. Bitte verwenden Sie
in Ihrem gesamten hochschulbezogenem Mailverkehr ausschlieBlich Ihre HWR-Mailadresse.
Mitteilungen und Dokumente fir Sie, die von der Hochschule (nur) an diese Adresse Ubermit-
telt werden, gelten als zugestellt. Stellen Sie also ggf. eine funktionierende Weiterleitung
sicher.

8.5 PuMa E-Mail-Verteiler

Jeder Jahrgang von PuMa-Studierenden hat eigene E-Mail-Verteiler, Uber die Unterlagen oder
andere Informationen verschickt werden kénnen. Alle Studierenden im Bachelor-Studiengang
werden Uber den Verteiler eines jeden Jahrgangs erreicht, und zwar oft zuverldssiger und
schneller als Uber die Lernplattform.
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Die Studierenden jeder Jahrgangsgruppe bestimmen aus ihrer Mitte eine Kommilitonin oder
einen Kommilitonen (es muss nicht die Jahrgangssprecherin bzw. der Jahrgangssprecher
sein), die bzw. der als Administratorin oder Administrator flir den E-Mail-Verteiler agiert.
Diese/r meldet den Verteiler unter http://lists.htw-berlin.de/mailman/create an, kimmert sich
um die Eintragung aller Studierenden einer Gruppe und ist fiir die Verwaltung des Verteilers
zustandig.

Die Mail-Adressen sind i.d.R. nach einem bestimmten Muster konstruiert. Wir bitten dringend
darum, diesem Muster zu folgen, um die Kommunikation mit Ihnen zu vereinfachen. Flr den
Jahrgang, der das Studium im Sommersemester 2018 aufnimmt, sollte die Adresse wie folgt
lauten: puma-jahrgang2018s@lists.htw-berlin.de.
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9 Von wem kann ich mich bei Fragen zum Ablauf und zur Finanzierung
meines Studiums beraten lassen?

9.1 Wer ist fiir die Studienberatung zustédndig?

Fragen zum Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" und zu einzelnen Fachern
beantworten Ihnen gern die Professorinnen und Professoren, die fiur den Studiengang
verantwortlich sind, bzw. die Modulbeauftragten (s. Kapitel 3.1; Anhang 4). Fir die
Studienfachberatung im Studiengang ,Public und Nonprofit-Management" gibt es unter den
Professorinnen und Professoren Ansprechpartner, die oder der Sie gezielt und individuell bei
der Planung Ihres Studiums beraten.

Ihre Ansprechpartnerinnen

Prof. Dr. Friederike Edel

HTW, Gebdude C, Raum 721

Tel.: 030/5019-2502

E-Mail: Friederike.Edel@htw-berlin.de

Prof. Dr. Berit Adam

HWR, Haus 1, Raum 1.1039

Tel.: 030/30877-2666

E-Mail: berit.adam@hwr-berlin.de

Darliber hinaus kdnnen Sie die allgemeine Studienberatung nutzen, die z.B. Ihre Fragen
zum Studiengangs- oder Hochschulwechsel beantwortet.

Ihre Ansprechpartner/innen

Studienberatung der HWR am Campus Lichtenberg
Arndis HeB

HWR, Haus 6A, Raum 007

Tel.: 030/30877-2572

E-Mail: arndis.hess@hwr-berlin.de

Offene Sprechzeiten (ohne Anmeldung)
Mi: 10.00-12.00 Uhr
Do: 15.00-17.00 Uhr

Studienberatung der HTW

Barbel Kubenz, Andreas Raulfs

HTW, Gebdude A, Raum 137, 151 - 154,
Infothek: HG rechts neben dem Raum 140
Tel.: 030//5019-2254

E-Mail: Studienberatung@htw-berlin.de

Offene Sprechzeiten (ohne Anmeldung)
Mo: 10.00 Uhr bis 12.00 Uhr
Di u. Do: 14.00 Uhr bis 17.00 Uhr

Telefonische Sprechzeiten
Mi u. Fr: 10.00 Uhr bis 12.00 Uhr

Beide Hochschulen bieten Beratung und Unterstitzung in Krisensituationen und bei psychi-
schen Problemen (Priifungsangst etc.) an, z.B. an der HWR:

Dipl.-Psych. Kathrin Joerger

Tel. +49 (0)30 30877-1516

psychologische-beratung@hwr-berlin.de

Hinweise auf weitere psychologische Beratungsangebote finden Sie im Internet unter
URL: http://www.studentenwerk-berlin.de/bub/pp_beratung/index.html.
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9.2 Wo bekomme ich Informationen zur Studienforderung?

Informationen zum BAfoG bekommen Sie bei der Studentischen Rechtsberatung StuR der
HWR.

Individuelle Rechtsberatung auf Anfrage
E-Mail: stur@hwr-berlin.de

Neben BAfOG bieten Stipendien eine interessante Mdglichkeit der Studienfinanzierung, vor
allem, da diese - anders als das BAf6G - nicht zurickgezahlt werden miuissen. Unter URL:
http://www.stipendiumplus.de finden Sie eine Ubersicht tiber die elf vom Bundesministerium
fir Bildung und Forschung (BMBF) unterstiitzten Begabtenférderungswerke (Stiftungen). Uber
die URL http://mystipendium.de erreichen Sie eine Datenbank, die Uber 1.200 Fdérderan-
gebote verzeichnet und in der Sie anhand der Férdervoraussetzungen ein Stipendium finden
kdénnen. Dariuber hinaus enthalt die Webseite viele nltzliche Informationen.

Die Kriterien zur Vergabe von Stipendien sind von Férderprogramm zu Fdérderprogramm sehr
unterschiedlich. Fast allen ist aber gemein, dass neben hervorragenden Studienleistungen
in irgendeiner Form auch ,gesellschaftliches Engagement" erwartet wird - sei es in
Parteien, in Kirchen, in Vereinen/Initiativen oder an der Hochschule. Beispielsweise bildet u.U.
auch die Mitarbeit in den Gremien des Studiengangs eine gute Basis flir eine Bewerbung um
ein Stipendium. Qualifizierte und engagierte PuMa-Studierende haben in der Vergangenheit
immer wieder erfolgreich die Hirden einschlagiger Aufnahmeverfahren der bekanntesten
Studienstiftungen genommen (z.B. Studienstiftung des deutschen Volkes, Friedrich-Ebert-
Stiftung, Konrad-Adenauer-Stiftung, Friedrich-Naumann-Stiftung, Heinrich-Boll-Stiftung,
Cusanus Werk, Hans-Bockler-Stiftung, Rosa-Luxemburg-Stiftung). Die Professorinnen und
Professoren im Studiengang geben Ihnen gerne Rat und unterstiitzen Ihre Antrage ggf. mit
Empfehlungsschreiben.

Es empfiehlt sich, sich schon im ersten Semester Uber individuell geeignete Méglichkeiten und
die Bewerbungstermine der Stiftungen zu informieren, um dann - nach Vorliegen der
Prifungsergebnisse aus dem ersten Semester — ggf. eine Bewerbung in Angriff zu nehmen.

Weitere nitzliche Informationen Uber Stipendienangebote und die Vertrauensdozenten der
Studienstiftungen finden Sie auch auf den Internetseiten von HTW und HWR:

HTW: http://www.htw-berlin.de/studieren/finanzieren-wohnen/stipendien/

HWR: http://www.hwr-berlin.de/studium/finanzen/studierendenfoerderung/
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10 Wie kann ich im Ausland studieren und Praktika machen?

10.1 Wie organisiere ich ein Studiensemester im Ausland?

Ein Auslandsaufenthalt bietet groBe Chancen, den eigenen Horizont zu erweitern. Man erhalt
die einmalige Mdglichkeit, einen tiefen Einblick in das Leben eines anderen Volkes zu gewin-
nen, eine andere Kultur zu erfahren und Sprachkompetenz zu erlangen. Ihre personliche
Entwicklung, die Sie daraus gewinnen, wird Ihnen spater im Beruf von groBem Nutzen sein.
Wichtig fir einen erfolgreichen Auslandsaufenthalt ist eine rechtzeitige und sorgféltige Vorbe-
reitung.

HTW und HWR pflegen Kooperationsprogramme mit europdischen und auBereuropaischen
Hochschulen. PuMas haben z.B. an den Universitaten in Brisbane (Australien) oder Vaxjo
(Schweden) studiert. Allgemeine Informationen zu Programmen und Finanzierungsmaglich-
keiten sowie die entsprechenden Antrdge zum Download finden Sie auf der Homepage der
HWR (Rubrik: HWR Berlin/Verwaltung/Zentralreferate/Internationales) und der Homepage der
HTW (Rubrik: Studium/Studium International).

Wenn Sie sich fir ein Auslandssemester interessieren, sollten Sie frihzeitig klaren, zu
welchem Zeitpunkt sich ein solcher Auslandsaufenthalt am besten in Ihren Studienplan
einfligen lasst. Ein Auslandsaufenthalt im Sommersemester ist durch die abweichenden
Semestertermine in den einzelnen Landern problematisch. Das Semester beginnt in vielen
Landern bereits im Februar. Im Wintersemester sind Auslandsaufenthalte in der Regel
unproblematisch, da sich die Semestertermine an auslandischen Hochschulen nicht mit den
Semesterterminen im PuMa-Studiengang Uberschneiden. Das 3. Semester ist der glinstige
Zeitpunkt flr ein Auslandssemester und als sogenanntes ,Mobilitdtsfenster® vorgesehen (85
Abs. 2 BStO/PuMa).

Bei der Planung eines Auslandssemesters ist zu beachten, dass Studienleistungen, die an
einer Partnerhochschule erbracht werden, nicht automatisch und auch nicht unbedingt voll-
standig (Gleichwertigkeit) fir das Bachelor-Studium ,Public und Nonprofit-Management"
anerkannt werden kdnnen.

Fachlich einschlagige Kooperationsprogramme und Austauschangebote flir PuMa werden von
der HWR gepflegt. Insofern ist im Rahmen der Arbeitsteilung zwischen den beiden
Hochschulen fiir Sie vorrangig das International Office der HWR zustdandig. Das Angebot
der HTW st fachlich und organisatorisch auf die von der HTW selbst administrierten
Studiengange hin ausgerichtet. Dennoch kann in Einzelfdllen auch ein Uber die HTW
organisierter Austausch klappen.

Informieren Sie sich bitte friihzeitig und stimmen Sie die Einzelheiten ab, wenn Sie ins
Ausland gehen wollen.

Ihre Ansprechpartnerinnen

International Office der HWR am Campus Lichtenberg; Incoming/Outgoing
Cathrine Caspari

HWR, Haus 1, Raum 1.0066

Tel. +49 (0)30 30877-2982

E-Mail: cathrine.caspari@hwr-berlin.de

Sprechzeiten Campus Lichtenberg:
Dienstag 10.30 - 12.30 Uhr
Donnerstag 14.00 - 16.00 Uhr

Kornelia Rohr

HTW, Gebdude A 140

030/5019-2534

E-Mail: Kornelia.Roehr@HTW-Berlin.de

Sprechzeiten Treskowallee:
Dienstag 13.00 - 17.00 Uhr
Donnerstag 13.00 - 17.00 Uhr

in der vorlesungsfreien Zeit: dienstags und donnerstags von 13 bis 15 Uhr
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10.2 Wer hilft mir bei einem Praktikum im Ausland?

Selbstverstandlich kénnen Sie sowohl das 12-wdéchige Pflichtpraktikum als auch zusatzliche
Praktika im Ausland absolvieren. Es gelten die gleichen inhaltlichen und formalen Anforde-
rungen wie flr Praktika im Inland (s. Kapitel 7). Bitte wenden Sie sich mit Ihren Fragen an die
oder den Praktikumsbeauftragte(n) und das International Office der HWR Berlin der
Hochschule.

Ihre Ansprechpartnerinnen:

Priifungs- und Praktikumsangelegenheiten
Ines Noack

HWR, Haus 1, Raum 1.2044

Tel.: 030/30877-2620

E-Mail: ines.noack@hwr-berlin.de

International Office der HWR am Campus Lichtenberg,; Incoming/Outgoing
Cathrine Caspari

HWR, Haus 1, Raum 1.0066

Tel. +49 (0)30 30877-2982

E-Mail: cathrine.caspari@hwr-berlin.de
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11 Zentrale Einrichtungen und Service
11.1 Hochschulbibliothek

Als Studierende im hochschuliibergreifenden Studiengang ,Public und Nonprofit-Management"
stehen Ihnen die Bibliotheken der HWR und der HTW offen. Nutzen Sie auch die Bibliotheken
der anderen Berliner Hochschulen, o6ffentliche Bibliotheken und Spezialbibliotheken wie die
Senatsbibliothek.

An der HWR dient Ihr Studierendenausweis gleichzeitig als Bibliotheksausweis. An der HTW
lassen Sie sich einen Bibliotheksausweis ausstellen, mit dem Sie Medien entleihen kdnnen.
Dazu brauchen Sie nur Ihren HTW-Studierendenausweis vorzulegen.

Auf die Kataloge der Hochschulbibliotheken kénnen Sie online Uber die Homepage der HWR
bzw. HTW zugreifen (Rubrik: Service/Bibliothek/Campus Lichtenberg bzw. Service/
Bibliothek). Anschaffungsvorschldge nehmen die Bibliotheken gerne entgegen.

Ihre Ansprechpartnerinnen

Ausleihe HWR Campus Lichtenberg

Virginia Gessinger, Sarah Menzel und Steffi Schnépf
HWR, Raum 6 B 171 / 172

Tel.: 030/30877-2582 (zentrale Bibliothekshotline)
E-Mail: bibliothek-lichtenberg@hwr-berlin.de

Offnungszeiten (HWR Campus Lichtenberg)

Mo: 09.00 Uhr bis 20.00 Uhr
Di, Mi, Do: 09.00 Uhr bis 19.00 Uhr
Fr: 10.00 Uhr bis 17.00 Uhr
Sa: 12.00 Uhr bis 14.00 Uhr

(Verkirzte Offnungszeiten in der vorlesungsfreien Zeit)

Ausleihe HTW Campus Treskowallee

Petra Knuth

HTW, Gebdude B, Raum 001

Tel.: 030/5019-2238

E-Mail: Petra.Knuth@htw-berlin.de, bibliothek@htw-berlin.de

Offnungszeiten (HTW)

Mo bis Fr: 09:00 Uhr bis 18:00 Uhr (Ausleihe)

Mo bis Do: 09:00 Uhr bis 22:00 Uhr (Lesesaal)
(Verkirzte Offnungszeiten in der vorlesungsfreien Zeit)

11.2 Medien

Tafeln, Overhead-Projektoren und Flip Charts gehdren zur Standardausstattung der Seminar-
raume an der HWR. In den Raumen sind fest installierte PCs und Beamer vorhanden; in
einigen wenigen Raumen sind zudem Smartboards und Visualizer installiert. Mit Ihrer
persdnlichen Kennung kdnnen Sie sich an den PCs anmelden und meist auch das Internet
nutzen.

In ausgewahlten Seminarraumen finden Sie zusatzlich transportable AV-Anlagen, ausgestattet
mit einem TV-Geradt/DVD- bzw. Videoplayer. Die Raumvergabe erfolgt zweckmaBigerweise
Uber die Fachbereichsverwaltung.

Sie kénnen Beamer und Notebooks (nur wenige Gerate vorhanden!) in der Bibliothek fir
Unterrichtszwecke ausleihen. Hier erhalten Sie auch Reportereinheiten, Lautsprecher und
tragbare Booster. Fir die Ausleihe eines Beamers oder Notebooks bendtigen Sie als
Studierender bzw. Studierende neben Ihrem Bibliotheksausweis noch einen von Ihrer
Lehrkraft ausgefillten ,Berechtigungsnachsweis zur Ausleihe Beamer/Notebook™, erhaltlich in
der Bibliothek. Moderationskoffer, Flipchart einschlieBlich Flip-Chart-Bégen bekommen Sie in
der Vervielfaltigung/Poststelle.

Bitte reservieren Sie entsprechenden Bedarf moglichst vorab per Mail bei Frau Gessinger oder
Frau Menzel.

An der HTW wére Sonderausstattungsbedarf rechtzeitig vorab mit Frau Binder zu klaren.
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Ihre Ansprechpartnerinnen

Ausleihe HWR Campus Lichtenberg

Virginia Gessinger und Sarah Menzel

HWR, Raum 6 B 171

Tel.: 030/30877-2582 (zentrale Bibliothekshotline)
E-Mail: bibliothek-lichtenberg@hwr-berlin.de

Ausleihe HTW Campus Treskowallee
Antje Binder

HTW, Gebdude C, Raum 326

Tel.: 030/5019-2842

E-Mail: Antje.Binder@htw-berlin.de

Sprechzeiten:
Mo, Di, Do:  09.00 Uhr bis 11.30 Uhr und 13.00 Uhr bis 15.00 Uhr

Mi: 09.00 Uhr bis 11.30 Uhr
Fr: keine Sprechzeit
11.3 Vervielfdltigung

Die Vervielféltigung und Poststelle befindet sich im Haus 1, im Raum 1.0070. Sie kénnen dort
Kopierauftrage bearbeiten lassen. Die Vervielfdltigungsstelle nimmt auch (zu bezahlende)
Druckauftrage per Mail entgegen. USB-Sticks kdnnen leider nicht angenommen werden.

Weitere Kopiermdéglichkeiten stehen in den Rdumen der Hochschulbibliothek, dem STIC sowie
neben den PC-Raumen zur Verfigung. Die Kopiergerate arbeiten mit Minzen oder
Kopierkarten, die Sie an den entsprechenden Automaten neben der Bibliothek erhalten.

Ihre Ansprechpartner

Udo Piechaczek/Fabian Rauchholz

HWR, Haus 1, Raum 1.0070

Tel.: 030/30877-2516/2517

E-Mail: druckerei-lichtenberg@hwr-berlin.de

Offnungszeiten
Mo bis Do: 07.30 Uhr bis 14.45 Uhr
Fr: 07.30 Uhr bis 12.45 Uhr

11.4Hochschulrechenzentrum

Das Hochschulrechenzentrum (HRZ) bietet Lehrenden, Studierenden und der Hochschul-
verwaltung Dienstleistungen im Bereich Informationstechnik an. Auf der Homepage der HWR
(Rubrik: Service/Rechenzentrum/Campus Lichtenberg/Studienservices/Hochschulrechenzen-
trum) finden Sie Informationen zum Serviceangebot, wichtige Informationen zu allen Syste-
men und zahlreiche Benutzeranleitungen.

Ihre Ansprechpartner/innen
Hochschulrechenzentrum (HRZ)

HWR, Haus 1 (Verwaltungsgebaude), 2. OG
Tel.: 030/30877-2525

E-Mail: hrz_hotline@hwr-berlin.de

Offnungszeiten
In der Vorlesungszeit:

Mo bis Fr: 09.00 Uhr bis 15.00 Uhr
In der vorlesungsfreien Zeit:
Mo bis Fr: 8.00 Uhr bis 19.00 Uhr
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12 Und nach dem Studium?
12.1 Wer hilft mir bei der Vorbereitung auf den Beruf?

An der HTW und der HWR gibt es einen Career Service, der Studierende sowie Absolventinnen
und Absolventen mit Informationen und persodnlicher Beratung zu allen Fragen von
Bewerbung, Karriereplanung und Berufseinstieg unterstiitzt. Nutzen Sie diese Angebote!

Die HTW bietet u.a. Seminare an, die vermitteln, wie man Bewerbungsunterlagen erstellt und
sich gezielt auf Vorstellungsgesprache und Assessment Center vorbereitet. Das umfangreiche
Service-Angebot finden Sie auf der Webseite der HTW (Rubrik: Service/Career Service).

An der HWR findet regelmaBig eine Vortragsreihe ,Berufsfelder fir HWR-Absolventinnen und
-Absolventen" statt. Die Termine werden im Internet (Rubrik: Service/Career Service) und per
Aushang veroéffentlicht. An diesen Veranstaltungen nehmen auch haufig Personen teil, die
~Public Management" studiert haben.

Ihre Ansprechpartnerinnen

Career Service HWR Campus Lichtenberg
Arndis HeB

HWR, Haus 6A, Raum 007

Tel.: 030/30877-2572

E-Mail: arndis.hess@hwr-berlin.de

Career Service HTW

Michaela Frana

HTW, Haus E, Raum 07

Tel.: 030/5019-2936

E-Mail: Michaela.Frana@htw-berlin.de

12.2 Wie kann ich mit den PuMas in Verbindung bleiben?

Wir freuen uns, wenn Sie auch nach dem Studium mit uns in Verbindung bleiben und Ihre
beruflichen Erfahrungen mit uns und nachfolgenden PuMa-Generationen teilen.

Sowohl die HTW als auch die HWR Berlin sind dabei, ein Netzwerk von Ehemaligen aufzu-
bauen. Beide Alumni-Netzwerke stehen den Absolventinnen und Absolventen des Studien-
gangs ,Public und Nonprofit-Management" offen. Als hochschuliibergreifender Studiengang
wird , Public und Nonprofit-Management" einen Sonderweg gehen.

Das umfangreiche Angebot der HTW ist in ein Karriere- und Alumni-Portal integriert, zu dem
u.a. ein Stellenmarkt und Diskussionsforen zum fachlichen und persénlichen Austausch
gehéren. Sie finden es auf der Webseite (Rubrik: Die HTW/Alumni).

Ihre Ansprechpartnerinnen

Career Service HWR Campus Lichtenberg
Arndis HeB

HWR, Haus 6A, Raum 007

Tel.: 030/30877-2572

E-Mail: arndis.hess@hwr-berlin.de

Career Service HTW

Michaela Frana

HTW, Haus E, Raum 07

Tel.: 030/5019-2936

E-Mail: Michaela.Frana@htw-berlin.de
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Anhang 1: Rahmenbedingungen des Lehrens und Lernens

Hochschule fiir Technik Hochschule fiir
und Wirtschaft Berlin Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

Rahmenbedingungen des Lehrens und Lernens
zur Orientierung fir ein gutes Miteinander

(1) Es wird ein wertschatzender Umgang zwischen Lehrenden, Studierenden und den
Verwaltungsmitarbeiter/innen gepflegt. Dazu gehort das gegenseitige aufmerksame Zuhéren,
das sachliche Argumentieren im konstruktiven Ton und das ebensolche Rezipieren sowie die
gegenseitige hofliche Anrede inklusive akademischem Titel in verbaler und schriftlicher
Form. Herabsetzende und beleidigende AuRerungen sind tabu.

(2) Die Studierenden achten auf ein konstruktives Studierverhalten in den
Lehrveranstaltungen, um maglichst viel fachliche und persénliche Weiterentwicklung aus
dem Besuch ziehen zu kénnen. Dazu gehoért unter anderem, sich nicht ablenken zu lassen und
ebenfalls andere Studierende nicht abzulenken sowie ein fairer und zuverlassiger Umgang
miteinander, auch bei Team- und Projektarbeiten

(3) Informationen, die 6ffentlich zuganglich sind, z.B. verschickte Rundmails, Internetseiten
des Fachbereichs, Regelungen in den Studien- und Priifungsordnungen, Dateien in Moodle
sowie Leitfaden, werden zunéchst sorgfaltig recherchiert und gelesen, so dass ggf. unnétige
Anfragen an Lehrende und Verwaltungsmitarbeiter/innen vermieden werden. Es empfiehlt
sich auch, den Kontakt zu den Kommilitonen/innen zu pflegen und diese ggf. um Rat zu
fragen.

(4) Die Lehrenden und Verwaltungsmitarbeiter/innen achten darauf, berechtigte Anfragen und
Fachfragen von Studierenden konstruktiv und zeitnah zu beantworten sowie klare
organisatorische Regelungen fir die Lehrveranstaltungen zu treffen.

(5) Lehrveranstaltungen beginnen punktlich. Alle Beteiligten miihen sich um ein rechtzeitiges
Erscheinen. Sollte dies ausnahmsweise einmal nicht moglich sein, so geschieht ein
unauffélliges Betreten des Raumes und Aufsuchen eines nahegelegenen Platzes.

(6) Verzehr von Speisen, personliche Telefonate und Textnachrichten werden in den Pausen
und in den Zeiten vor und nach Lehrveranstaltungen getétigt. Wahrend einer laufenden
Lehrveranstaltung ist dies nicht angemessen.

(7) Elektronische Geréate werden ausschlieBlich zu Unterrichtszwecken eingesetzt. Um
Stérungen zu vermeiden, werden alle Geréte wahrend Lehrveranstaltungen in einen
Ruhemodus geschaltet.

(8) Am Ende von Lehrveranstaltungen wird die Tafel gewischt und die technische
Einrichtung, insbesondere Verkabelungen von PC und Beamer, im urspriinglichen Zustand
hinterlassen.
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Anhang 2: Curriculum

1. Semester:
ﬁac:]lgg(;;lér:]ctislagen des Public und Nonprofit: 6 150 5 P
Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public und
Nonprofit-Managements 4SL 100
Volkswi_rtschaftliche Grundlagen des Public und 2SL 50
Nonprofit-Managements
(B 02) Marketing 4 150 5 P
Marketing 4 SL 150
(B 03) Buchfuihrung 4 150 5 P
Buchfuhrung 4 SL 150
(B 04) Kostenrechnung und Controlling 6 150 5 P
Kostenrechnung und Controlling 6 SL 150
(B 05) Statistik 4 180 6 B
Statistik 2SL 90
Statistik 2BU 90
(B 06) Schlusselkompetenzen 4 120 4 P
Einflihrung in das Studieren 1SL 30
Selbstmanagement und Soft Skills 2BU 60
Rechtsanwendung und juristische Methoden 1SL 30

[somme [ m [ [ o [ ]
2. Semester:
(B 07) Investition und Finanzierung 4 150 5 P
Investition und Finanzierung 4SL 150
(B 08) Bilanzierung 6 150 5 P
Bilanzierung 4 SL 100
Bilanzierung 2BU 50
(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre 4 150 5 P
Angewandte Volkswirtschaftslehre 4SL 150
(B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht 4 150 5 P
Vertragsrecht 2SL 75
Avrbeitsrecht 2SL 75
(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaften 4 150 5 P
Politik- und Verwaltungswissenschaften 4 SL 150
(B 12) Sozialwissenschaften 4 150 5 P
Organisationssoziologie 2SL 75
Organisationspsychologie und Kommunikation 2SL 75
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3. Semester: Mobilitatsfenster

f\l/l?)aln?gl:;rrna:rlmstsltume Public und Nonprofit 4 180 6 P
Kooperation im Team 2BU 90
Wissenschaftliches Arbeiten | 2SL 90
(B 14) Qualitats- und Projektmanagement 4 150 5 P
Qualitdtsmanagement 2SL 75
Projektmanagement 2SL 75
(B 15) Organisation und Personal 4 150 5 P
Organisation und Personal 4 SL 150
AEAERE
Haushalts- und Zuwendungsrecht 2SL 75
Beschaffung und Vergaberecht 2SL 75
(B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht 4 150 5 P
Verfassung- und Verwaltungsrecht 4 SL 150
(B 18f) Fremdsprache | 4 120 4 WP
Fremdsprache | 4PU 120




4. Semester:

f\l/l?)alngggl:;rrna:rlmstsltrdle Public und Nonprofit 3 180 6 P
Fallstudie Public und Nonprofit-Management 2SL 135
Wissenschaftliches Arbeiten I1 1BU 45
(B 20) Electronic Government 4 150 5 P
Electronic Government 4SL 150
(B 21) Projekt I 4 150 5 WP
Projekt I 4S 150
(B 22f) Fremdsprache 11 4 120 4 WP
Fremdsprache I 4PU 120
fB ggg{)rgﬁ?];rolling und Finanzmanagement 4 150 5 WP
Controlling 4 SL 150
e BEIRE
Planspiel Public Management 2SL 75
Offentliches Rechnungswesen 2SL 75

oder
(B 23m) Marketing I: Strategisches Marketing 4 150 5 WP
Strategisches Marketing 4 SL 150
(B 24m) Marketing I1: Marktforschung 4 150 5 WP
Marktforschung 4SL 150

oder
(B 230p) Organisation und Personal I:
Organisationsgestaltung und Human 4 150 5 WP
Ressource Management
Organisationsgestaltung 2SL 75
Personalmanagement 2SL 75
e BEIRE
Geschéftsprozessmanagement 4 SL 150

*Bitte beachten Sie, dass die Lehrveranstaltungen in den Schwerpunkten (Controlling und Finanzmanagement, Marketing,
Organisation und Personal) nur einmal jahrlich und jahrgangstibergreifend angeboten werden (vgl. Finca).
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5. Semester:

(B 25) Management und Governance 4 150 P
Man§gemept und Governance: Offentliche Verwaltungen 2sL 75
und offentliche Unternehmen
Management und Governance: Nonprofit-Organisationen 2SL 75
(B 26) Performance Management 4 150 P
Allgemeine Managementlehre 2SL 75
Performance Management 2SL 75
(B 27) Internationale Reformansatze 4 150 P
Internationale Reformansétze 4SL 150
(B 28) Projekt I1 4 150 Wp
Projekt 1 4S 150
e e we
Internationale Rechnungslegung 4SL 150
T T B we
Beteiligungsmanagement 2SL 150

oder
e ¢ | wo we
Operatives Marketing 4 SL 150
(B 30m) Marketing 1V: Fundraising 2 150 WP
Fundraising 2SL 150

oder
I(Dliézcr)]p;)lrcggﬁi\nisation und Personal I11: 4 150 WP
Personalrecht 4SL 150
(B 300p) Organ_isation und Persc_)nal IV:IT- 2 150 WP
Anwendungen in der Personalwirtschaft
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft 2SL 150

*Bitte beachten Sie, dass die Lehrveranstaltungen in den Schwerpunkten (Controlling und Finanzmanagement, Marketing,

Organisation und Personal) nur einmal jahrlich und jahrgangstibergreifend angeboten werden (vgl. Finca).
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6. Semester:

(B 31) Praktikum

(12 Wochen Vollzeit) 510 17 P
(B 32) Bachelorarbeit

(Bearbeitungszeit 6 Wochen) 240 8 P
(B 33) Abschlusskolloquium 1S 150 5 P

Erklérung

BU - Begleitiibung

S - Seminar/Projektseminar

SL - Seminaristischer Lehrvortrag
SWS - Semesterwochenstunde

w - Workload (in Stunden)

WP - Wahlpflichtmodul

P - Pflichtmodul

LP - Leistungspunkte



Anhang 3: Priifungsplan (Anlage 1 BPO-PuMa)

Priufungsplan

Im Rahmen der studienbegleitenden Modulprufungen sind folgende Prifungsleistungen in den jeweils

angegebenen Formen (gem. § 8 Abs. 1 und 2) zu erbringen:

Pflichtprufungen:

Modulprifung Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements (B 01)

a) Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public
und Nonprofit-Managements

b) Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public
und Nonprofit-Managements

Modulprifung Marketing (B 02)
Marketing

Modulprifung Buchfiihrung (B 03)
Buchfiihrung

Modulprifung Kostenrechnung und Controlling (B 04)
Kostenrechnung und Controlling

Modulpriifung Statistik (B 05)
Statistik

Modulpriifung Schlisselkompetenzen (B 06)
a) Einflhrung in das Studieren
b) Selbstmanagement und Soft Skills
C) Rechtsanwendungen und juristische Methoden
a) — ¢) Beurteilung gem. 8 4 Abs. 2

Modulprifung Investition und Finanzierung (B 07)
Investition und Finanzierung

Modulprifung Bilanzierung (B 08)
Bilanzierung

Modulprifung Angewandte Volkswirtschaftslehre (B 09)
Angewandte Volkswirtschaftslehre

Modulprifung Vertrags- und Arbeitsrecht (B 10)
a) Vertragsrecht
b) Arbeitsrecht

Modulprifung Politik- und Verwaltungswissenschaften (B 11)

Politik- und Verwaltungswissenschaften

Modulprifung Sozialwissenschaften (B 12)
a) Organisationssoziologie
b) Organisationspsychologie und Kommunikation

Formen®

K,R, A

K,R, A

K,R, A

KM, H R, A

~

XXX
zzxz
T T D
>>>
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Modulpriifung Praxisstudie Public und Nonprofit-Management | (B 13)
a) Kooperation im Team
b) Wissenschaftliches Arbeiten |

a) — b) Beurteilung gem.

Modulprifung Qualitats- und Projektmanagement (B 14)
a) Qualitatsmanagement
b) Projektmanagement

Modulprifung Organisation und Personal (B 15)
Organisation und Personal

Modulprifung Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen (B 16)
a) Haushalts- und Zuwendungsrecht
b) Beschaffung und Vergaberecht

Modulprifung Verfassungs- und Verwaltungsrecht (B 17)
Verfassung- und Verwaltungsrecht

Wabhlpflichtprifungen:

Modulprifung Fremdsprache | (B 18f)
Fremdsprache |

Pflichtprufungen:

Modulprifung Praxisstudie Public und Nonprofit-Management |1 (B 19)
a) Fallstudie Public und Nonprofit-Management
b) Wissenschaftliches Arbeiten 11

Modulprifung Electronic Government (B 20)
Electronic Government

Modulprifung Management und Governance (B 25)

a) Management und Governance: Offentliche Verwaltungen
und Offentliche Unternehmen
b) Management und Governance: Nonprofit-Organisationen

Modulprifung Performance Management (B 26)
a) Allgemeine Managementlehre
b) Performance Management

Modulprifung Internationale Reformansétze (B 27)
Internationale Reformansétze

Wahlpflichtprifungen:

Modulprifung Projekt I (B 21)
Projekt |

o
Z>>

@»ZZ
N

4

H, K,
H, K

==
X
> >

H, K, MR, A

Iz
AR
z=
0T
> >

TI
e
=z
o D
> >

H K, MR, A

P, A

Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Projekt 11 (B 28)
Projekt I

Modulprifung Fremdsprache 11 (B 22f)
Fremdsprache 11
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Wahlpflichtschwerpunkt Controlling und Finanzmanagement:

Modulprifung Controlling und Finanzmanagement I: Controlling (B 23cf)

Controlling H, K, MR, A
Modulpriifung Controlling und Finanzmanagement 11: Offentliches Finanzmanagement (B 24cf)

a) Planspiel Public Management P,A

b) Offentliches Rechnungswesen H, K, R,A
Modulprifung Controlling und Finanzmanagement I11: Internationale Rechnungslegung (B 29cf)

Internationale Rechnungslegung H K MR, A
Modulprifung Controlling und Finanzmanagement 1V: Beteiligungsmanagement

(B 30cf)

Beteiligungsmanagement H R A

Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

oder

Wahlpflichtschwerpunkt Marketing:

Modulprifung Marketing I: Strategisches Marketing (B 23m)
Strategisches Marketing H K,M,R, A

Modulprifung Marketing I1: Marktforschung (B 24m)
Marktforschung H K, MR, A
Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Marketing I11: Operatives Marketing (B 29m)

Operatives Marketing H K, MR, A
Modulprifung Marketing IV: Fundraising (B 30m)
Fundraising H K, M,R, A
oder

Wahlpflichtschwerpunkt Organisation und Personal:

Modulpriifung Organisation und Personal I: Organisationsgestaltung und Human
Resource Management (B 230p)
a) Organisationsgestaltung H K, MR, A
b) Personalmanagement H K, MR, A

Modulprifung Organisation und Personal I1: Geschaftsprozessmanagement (B 240p)
Geschaftsprozessmanagement H, K, MR, A
Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Organisation und Personal 111: Personalrecht (B 290p)
Personalrecht K,M

Modulprifung Organisation und Personal 111: IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft (B 290p)
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft H K MR, A
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Weitere Pflichtprifung:

Modulprifung Praktikum (B 31)
Praktikum Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

C. Bachelorprifung

Modulpriifung Bachelorarbeit (B 32)
Bachelorarbeit

Modulprifung Abschlusskolloquium (B 33)

Kolloquium M gem. § 15
Legende
"Priifungsformen (gem. § 8 Abs. 2):
H = Hausarbeit
K = Klausur
M = Mdindliche Priifung
R = Referat/ Prasentation
P = Projektarbeit
PS = Praxisstudie
A = Aktive Teilnahme; nur in Verbindung mit H, R, P und PS gem. § 8 Abs. 2 g) BPO
Modulnummerierung gemal BStO/PuMa
B = Bachelormodul
f = Wabhlpflicht "Fremdsprache"
cf = Wahlpflicht "Controlling und Finanzmanagement"
m = Wahlpflicht "Marketing"
op = Wahlpflicht "Organisation und Personal
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Anhang 4: Ubersicht iiber die Modulbeauftragten

Stand: Marz 2017 (Units kursiv)

Module | 1. Semester Modulbeauftragte/r
B 01 Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements Prof. Dr. Edel
Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public und
Nonprofit-Managements
Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public und Nonprofit-
Managements
B 02 Marketing Prof. Dr. Sandberg
B 03 Buchfuhrung Prof. Dr. Adam
B 04 Kostenrechnung und Controlling Prof. Dr. Knappe
B 05 Statistik (inkl. Ubung) Prof. Dr. Kummer
B 06 Schlisselkompetenzen Prof. Dr. Hohn
Einfihrung in das Studieren
Selbstmanagement und Soft Skills
Rechtsanwendung und juristische Methode
2. Semester
B 07 Investition und Finanzierung Prof. Dr. Edel
B 08 Bilanzierung (inkl. Ubung) Prof. Dr. Adam
B 09 Angewandte Volkswirtschaftslehre Prof. Dr. Otter (?) oder N. N.
B 10 Vertrags- und Arbeitsrecht Prof. Dr. Eckebrecht
Vertragsrecht
Arbeitsrecht
B11 Politik und Verwaltungswissenschaften Prof. Dr. Winkel
B 12 Sozialwissenschaften Prof. Dr. Briiggemeier
Organisationssoziologie
Organisationspsychologie und Kommunikation
3. Semester
B 13 Praxisstudie Public und Nonprofit- Prof. Dr. Sandberg
Management |
Kooperation im Team
Wissenschaftliches Arbeiten |
B 14 Qualitats- und Projektmanagement Prof. Dr. Adam
Qualitatsmanagement
Projektmanagement
B 15 Organisation und Personal Prof. Dr. Briiggemeier
B 16 Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen Prof. Dr. Tomerius
Haushalts- und Zuwendungsrecht
Beschaffungs- und Vergaberecht
B 17 Verfassungs- und Verwaltungsrecht Prof. Dr. Tomerius
B 18f Fremdsprache | Herr Wehner (Englisch, HTW)
4. Semester
B 19 Praxisstudie Public- und Nonprofit-Management I Prof. Dr. Sandberg
Fallstudie Public und Nonprofit-Management
Wissenschaftliches Arbeiten 1l
B 20 Electronic Government Prof. Dr. Briggemeier
B 21 Projekt | Prof. Dr. Hohn
B 22f Fremdsprache Herr Wehner (Englisch, HTW)
B 23cf Controlling und Finanzmanagement I: Controlling Prof. Dr. Knappe
B 24cf Controlling und Finanzmanagement II: Offentliches Prof. Dr. Adam

Finanzmanagement

Planspiel Public Management

Offentliches Rechnungswesen
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Module | 4. Semester Modulbeauftragte/r

B 23m Marketing I: Strategisches Marketing Prof. Dr. Sandberg

B 24m Marketing II: Marktforschung Prof. Dr. Sandberg

B 230p | Organisation und Personal I: Organisationsgestaltung Prof. Dr. Briiggemeier
und Human Resource Management
Organisationsgestaltung
Personalmanagement

B 240p | Organisation und Personal II: Prof. Dr. Briiggemeier
Geschéftsprozessmanagement
5. Semester

B 25 Management und Governance Prof. Dr. Briiggemeier
Management und Governance: Offentliche Verwaltungen
und 6ffentliche Unternehmen
Management und Governance: Nonprofit-Organisationen

B 26 Performance Management Prof. Dr. Briiggemeier
Allgemeine Managementlehre
Performance Management

B 27 Internationale Reformansétze Prof. Dr. Knappe

B 28 Projekt Il Prof. Dr. Hohn

B 29cf Controlling und Finanzmanagement Ill: Internationale Prof. Dr. Adam
Rechnungslegung

B 30cf Controlling und Finanzmanagement 1V: Prof. Dr. Knappe
Beteiligungsmanagement

B 29m Marketing Ill: Operatives Marketing Prof. Dr. Hohn

B 30m Marketing IV: Fundraising Prof. Dr. Hohn

B 290p | Organisation und Personal lll: Personalrecht Prof. Dr. Briiggemeier

B 300p | Organisation und Personal IV: IT-Anwendungen in der Prof. Dr. Briiggemeier
Personalwirtschaft
6. Semester

B 31 Praktikum Praktikumsbeauftragte/r

B 32 Bachelorarbeit Studiengangsleitung und -

fachberatung
B 33 Abschlusskolloquium Studiengangsleitung und -
fachberatung
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Anhang 5: Studienordnung BStO-PuMa

Studienordnung
fur den Bachelor-Studiengang
""Public und Nonprofit-Management™ - BStO/PuMa
an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin)
vom 20. November 2013

Gem. § 74 Abs. 1 in Verbindung mit § 71 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 des Gesetzes uber die Hochschulen im
Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz — BerlHG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 26. Juli
2001 (GVBI. S. 378), hat die Gemeinsame Kommission des Fachbereichs 3 der HTW Berlin und des
Fachbereichs 3 der HWR Berlin am 20. November 2013 die folgende Studienordnung erlassen:

Inhalt

Praambel

81 Geltungsbereich

82 Ziele des Studiums

83 Fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung
84 Studienbeginn, Kapazitat und Zulassungsverfahren
§5 Gliederung des Studiums/ Regelstudienzeit/ Abschlusspriifung
86 Fremdsprachenstudium

87 Studienplan

88 Studienfachberatung

89 Studierende in besonderen Situationen

810 Modulbeauftragter/ Modulbeauftragte

811  Qualitatssicherung und -entwicklung

812  Akademischer Grad

813 Inkrafttreten/Verdffentlichung

Anlagen

Anlage 1 Studienplanibersicht

Anlage 2 Beschreibung der Module des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-
Management"

Anlage 3 Niveaueinstufung der Module, Module der Niveaustufe 1 b

Anlage 4 Liste der Wahlpflichtmodule
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Praambel

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und die Hochschule fur Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR Berlin) fihren in Kooperation einen gemeinsamen betriebswirtschaftlichen
Studiengang durch, der vornehmlich fur die Wahrnehmung allgemeiner &ffentlicher Aufgaben in der
Staats- und Kommunalverwaltung, in 6ffentlichen Unternehmen, in gemeinnitzigen Einrichtungen und in
sonstigen Nonprofit-Organisationen qualifizieren soll.

§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Studienordnung regelt die Durchfihrung des Studiums im Bachelor-Studiengang "Public und
Nonprofit-Management”. Als Studienordnung fur den hochschuliibergreifenden Bachelor-Studiengang
"Public und Nonprofit-Management" ersetzt diese Studienordnung geltende Rahmenstudien- und
prufungsordnungen.

(2) Diese Studienordnung gilt fiir alle Studierenden, die nach Inkrafttreten dieser Ordnung im Bachelor-
Studiengang ,,Public und Nonprofit-Management in das 1. Fachsemester immatrikuliert werden.

(3) Ferner gilt diese Studienordnung fiur alle Studierenden, welche nach einem Hochschul- oder
Studiengangwechsel aufgrund der Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen zeitlich so in den
Studienverlauf eingeordnet werden, dass ihr Studienstand dem Personenkreis gemal Abs. 2 entspricht.

(4) Die Studienordnung wird ergénzt durch die Prifungsordnung (BPO/PuMa), die Praktikumsordnung
(BPrakO/PuMa) und die Auswahlordnung (BAO/PuMa) fiir den Bachelor-Studiengang "Public und
Nonprofit-Management" in den jeweils glltigen Fassungen.

§ 2 Ziele des Studiums

(1) Mit dem Bachelor-Studiengang wird ein Beitrag zur Modernisierung des 6ffentlichen Sektors und zur
Professionalisierung von Nonprofit-Organisationen geleistet. Das Studium bereitet die Studierenden auf
berufliche Tétigkeiten unter Bericksichtigung der Veranderungen in der Berufswelt und im
gesellschaftlichen Umfeld vor und vermittelt ihnen die daflr erforderlichen fachlichen Kenntnisse,
Féahigkeiten und Methoden derart, dass sie zum wissenschaftlichen Arbeiten, zur Anwendung
wissenschaftlicher Methoden und Erkenntnisse im Beruf, zu kritischem Denken und zu verantwortlichem
Handeln befahigt werden.

(2) Die Studierenden erhalten eine wirtschaftswissenschaftlich ausgerichtete Ausbildung, die sie befahigt,
Tatigkeiten der gehobenen Sachbearbeitung und mittlere Flhrungsfunktionen kompetent und
verantwortlich auszutiben. Die Tatigkeitsfelder umfassen dabei Aufgaben im gehobenen Dienst der
Staats- und Selbstverwaltung und vergleichbare Aufgaben in 6ffentlichen Unternehmen, gemeinnltzigen,
kirchlichen und sonstigen Organisationen sowie privatwirtschaftlichen Unternehmen, die selbst
Offentliche Aufgaben wahrnehmen oder als Dienstleister fur Trager 6ffentlicher Aufgaben tatig sind.

(3) Im Einzelnen werden folgende Qualifikationsziele verfolgt:

- fachliche Kompetenz (anwendungsorientierte Problemldsungsfahigkeit auf wissenschaftlich-
methodischer Basis)

- kognitive Kompetenz (logisches, abstraktes und konzeptionelles Denken; Fahigkeit zur
Wissensvernetzung und Wissensanwendung disziplinarer Inhalte in einem interdisziplindren Umfeld;
Transferfahigkeit)

- methodische Kompetenz (methodisch-didaktische Fahigkeiten; kritisches Methodenbewusstsein)

- soziale Kompetenz (Kommunikations- und Kooperationsféhigkeit, Team- und Durchsetzungsfahigkeit
und Verantwortungsbereitschaft)

- berufsfeldorientierte  Schllsselqualifikationen (als Bestandteil der studiengangsspezifischen
Sozialisation und als integrales und identitétsstiftendes Merkmal des Studiengangs)

- Aufgeschlossenheit fir Veranderungen (intellektuelle Neugierde, Eigeninitiative, Ziel- und
Ergebnisorientierung)
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- Sensibilitit fir das "Offentliche" der Tatigkeit (gesellschaftliche, politische und gemeinwohlorientierte
Interessen; besondere Anforderungen an die Integritat im 6ffentlichen und Dritten Sektor).

8 3 Fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung

(1) Fur Bewerbungen auf der Grundlage von 8 11 Abs. 2 BerlHG werden flr den Studiengang "Public
und Nonprofit-Management™" insbesondere folgende abgeschlossene Berufsausbildungen als geeignet
angesehen:

- Angestellte/-r im mittleren nicht-technischen Verwaltungsdienst

- Bank-(Sparkassen-) kaufmann/-frau

- Beamter/Beamtin im mittleren nicht-technischen Verwaltungsdienst
- Burokaufmann/-frau

- Datenverarbeitungskaufmann/-frau

- Fachgehilfe/-in in steuer- und wirtschaftsberatenden Berufen

- Industriekaufmann/-frau

- Kaufmann/-frau fiir Birokommunikation

- Kaufmann/-frau im Einzelhandel

- Kaufmann/-frau im Eisenbahn- und StralRenverkehr

- Kaufmann/-frau im Grol3- und AufRenhandel

- Kaufmann/-frau in der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft

- Kaufmannsgehilfe/-in im Hotel- und Gaststattengewerbe

- Luftverkehrskaufmann/-frau

- Rechtsanwalts- und Notargehilfe/-in

- Reiseverkehrskaufmann/-frau

- Schifffahrtskaufmann/-frau

- Sozialversicherungsfachangestellte/-r

- Speditionskaufmann/-frau

- Verlagskaufmann/-frau

- Versicherungskaufmann/-frau

- Verwaltungsfachangestellte/-r

- Werbekaufmann/-frau

(2) Uber die inhaltliche Vergleichbarkeit von Berufsausbildungen mit einer anderen Bezeichnung als den
genannten entscheidet der oder die Vorsitzende der Gemeinsamen Kommission, in schwierigen
Ausnahmeféllen die Gemeinsame Kommission.

8 4 Studienbeginn, Kapazitat und Zulassungsverfahren

(1) Die Aufnahme von Studierenden erfolgt zweimal jahrlich, jeweils zum Sommersemester und zum
Wintersemester. Die Zahl der Studienplatze wird in den Zulassungsordnungen beider Hochschulen
festgelegt.

(2) Das Zulassungsverfahren wird in der Auswahlordnung (BAO/PuMa) firr den Bachelor-Studiengang
"Public und Nonprofit-Management" festgelegt.

8 5 Gliederung des Studiums/ Regelstudienzeit/ Abschlussprifung

(1) Die Regelstudienzeit im Studiengang "Public und Nonprofit-Management" betragt 6 Semester und
umfasst insgesamt 180 Leistungspunkte gemal European Credit Transfer System (ECTS). Die zeitliche
Organisation wird durch den Studienplan (Anlage 2) geregelt. Das Studium ist als Prasenzstudium
konzipiert. Das Studium ist in Module gegliedert. Module gemdR Anlage 1 sind abgeschlossene
Lerneinheiten, die zu einem definierten Kompetenzzuwachs fihren sollen.

(2) Im ersten bis dritten Studienplansemester sind 17 Pflichtmodule und das Wahlpflichtmodul
"Fremdsprache I" zu absolvieren. Das dritte Studienplansemester ist als Mobilitatsfenster vorgesehen.
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(3) Im vierten und funften Studienplansemester gliedert sich das Studium in Pflichtmodule sowie in
allgemeine und spezielle Wahlpflichtmodule. Die speziellen Wahlpflichtmodule beziehen sich auf drei
angebotene Studienschwerpunkte. Die Pflichtmodule vermitteln - (ber das in den ersten drei
Studienplansemestern in den einzelnen Studienféachern erworbene Wissen hinaus - vertiefende Kenntnisse
in allen Bereichen des Public und Nonprofit-Managements. Die Wahlpflichtschwerpunkte bestehen aus
inhaltlich aufeinander abgestimmten Modulen, die jedoch nicht aufeinander aufbauen. Die Studierenden
mussen einen der folgenden drei Studienschwerpunkte wéhlen: "Controlling und Finanzmanagement",

"Marketing", "Organisation und Personal”.

(4) Im sechsten Studienplansemester absolvieren die Studierenden ein Praktikum, schreiben eine
Bachelorarbeit und nehmen an einem Abschlusskolloquium teil. Die Bachelorarbeit und die
Modulprifung zum Abschlusskolloquium, die die Verteidigung der Bachelorarbeit einschlief3t, sind
Bestandteile der Bachelor-Prifung. Einzelheiten des Praktikums sind in der BPrakO/PuMa, Einzelheiten
der Bachelor-Priifung in der BPO/PuMa festgelegt.

8 6 Fremdsprachenstudium
(1) Das Studium einer Fremdsprache ist obligatorisch.

(2) Die Fremdsprachenausbildung soll in der Regel der fachspezifischen Vertiefung bereits vorhandener
Kenntnisse einer Fremdsprache und ihrer praktischen Anwendung dienen. Davon abweichende
Regelungen und néhere Einzelheiten legt der Priifungsausschuss fest.

§ 7 Studienplan

Das Studium wird im Einzelnen nach dem Studienplan gemaR Anlage 2 durchgefiihrt, wobei die Module
in den drei Wahlpflichtschwerpunkten nach 8 5 Abs. 3 nur einmal im Jahr angeboten werden und jeweils
entweder im Sommersemester oder im Wintersemester zu absolvieren sind. Die Lehrinhalte des
Studienplans werden regelmaRig den wissenschaftlichen, didaktischen und praktischen Bedurfnissen und
der Entwicklung des jeweiligen Bereichs angepasst.

8§ 8 Studienfachberatung

Die Studienfachberatung unterstiitzt die Studierenden im Studium durch eine studienbegleitende,
fachspezifische Beratung, insbesondere Uber Studienmdglichkeiten und Studientechniken, Uber
Gestaltung, Aufbau und Durchfilhrung des Studiums und der Prifungen. Die Bestellung einer
hauptamtlichen Lehrkraft zum oder zur Beauftragten fir die Studienfach- und Priifungsberatung obliegt
der Gemeinsamen Kommission fiir die Studiengdnge "Public und Nonprofit-Management” und
"Nonprofit-Management und Public Governance".

§ 9 Studierende in besonderen Situationen

Die Gemeinsame Kommission achtet darauf, dass sich die Situation schwangerer Studierender,
Studierender mit Kindern, Studierender, die pflegebedurftige Angehorige pflegen, sowie
schwerbehinderter Studierender und chronisch kranker Studierender nicht nachteilig auf das Studium und
den Studienabschluss auswirken.

8 10 Modulbeauftragter/ Modulbeauftragte

(1) Die Gemeinsame Kommission fir die Studiengidnge "Public und Nonprofit-Management” und
"Nonprofit-Management und Public Governance™ bestimmt fur jedes Modul einen Modulbeauftragten
oder eine Modulbeauftragte aus dem Kreis der Professoren und Professorinnen der HTW Berlin und der
HWR Berlin. Der Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragte ist Ansprechpartner oder
Ansprechpartnerin  fur die Gemeinsame Kommission, die Fachbereichsverwaltungen der beiden
Hochschulen sowie fur Lehrkréfte und Studierende in allen Fragen des betreffenden Moduls.
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(2) Der Modulbeauftragte oder die Modulbeauftragte nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Entwicklung des Moduls im Zusammenwirken mit den (brigen Lehrkréften;

- Beratung und Unterstiitzung der Gemeinsamen Kommission bei der Planung und Steuerung des
Einsatzes von Lehrkréften, insbesondere von Lehrbeauftragten;

- Betreuung und Beratung der im Modul tatigen Lehrkrafte im laufenden Lehrbetrieb.

8 11 Qualitatssicherung und -entwicklung

Die Qualitat des Studienganges wird im Rahmen einer Selbstevaluation auf der Grundlage von
Beschllssen der Gemeinsamen Kommission regelméaRig tberprift und weiterentwickelt.

§ 12 Akademischer Grad
Der Studiengang flihrt zum akademischen Grad eines "Bachelor of Arts (B.A.)".
8 13 Inkrafttreten/Verdffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung im Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin
und dem Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkung zum 01. Oktober 2014 in Kraft.
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Anlage 1
zur Studienordnung fir den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management"

1. Semester:
(B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit- 6 150 5 p
Managements
Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public und

X 4SL 100
Nonprofit-Managements
Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public und

: 2SL 50
Nonprofit-Managements
(B 02) Marketing 4 150 5 P
Marketing 4 SL 150
(B 03) Buchfiihrung 4 150 5 P
Buchfiihrung 4 SL 150
(B 04) Kostenrechnung und Controlling 6 150 5 P
Kostenrechnung und Controlling 6 SL 150
(B 05) Statistik 4 180 6 P
Statistik 2SL 90
Statistik 2BU 920
(B 06) Schlusselkompetenzen 4 120 4 P
Einflihrung in das Studieren 1SL 30
Selbstmanagement und Soft Skills 2BU 60
Rechtsanwendung und juristische Methoden 1SL 30

58



2. Semester:

(B 07) Investition und Finanzierung 4 150
Investition und Finanzierung 4 SL 150
(B 08) Bilanzierung 6 150
Bilanzierung 4 SL 100
Bilanzierung 2BU 50
(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre 4 150
Angewandte Volkswirtschaftslehre 4SL 150
(B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht 4 150
Vertragsrecht 2SL 75
Avrbeitsrecht 2SL 75
(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaften 4 150
Politik- und Verwaltungswissenschaften 4SL 150
(B 12) Sozialwissenschaften 4 150
Organisationssoziologie 2SL 75
Organisationspsychologie und Kommunikation 2SL 75
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3. Semester: Mobilitatsfenster

f\l/l?)aln?gl:;rrna:rlmstsltume Public und Nonprofit 4 180 6 P
Kooperation im Team 2BU 90
Wissenschaftliches Arbeiten | 2SL 90
(B 14) Qualitats- und Projektmanagement 4 150 5 P
Qualitdtsmanagement 2SL 75
Projektmanagement 2SL 75
(B 15) Organisation und Personal 4 150 5 P
Organisation und Personal 4 SL 150
AEAERE
Haushalts- und Zuwendungsrecht 2SL 75
Beschaffung und Vergaberecht 2SL 75
(B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht 4 150 5 P
Verfassung- und Verwaltungsrecht 4 SL 150
(B 18f) Fremdsprache | 4 120 4 WP
Fremdsprache | 4PU 120
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4. Semester:

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-

Management Il 8 HE a
Fallstudie Public und Nonprofit-Management 2SL 135
Wissenschaftliches Arbeiten I1 1BU 45
(B 20) Electronic Government 4 150 P
Electronic Government 4SL 150
(B 21) Projekt I 4 150 WP
Projekt I 4S 150
(B 22f) Fremdsprache 11 4 120 WP
Fremdsprache I 4PU 120
fB ggg{)rgﬁ?];rolling und Finanzmanagement 4 150 WP
Controlling 4 SL 150
(B 24cf) C(_Jntrolli_ng und Finanzmanagement 4 150 WP
11: Offentliches Finanzmanagement
Planspiel Public Management 2SL 75
Offentliches Rechnungswesen 2SL 75

oder
S?;\gZSm) Marketing I: Strategisches Marke- 4 150 WP
Strategisches Marketing 4SL 150
(B 24m) Marketing I1: Marktforschung 4 150 WP
Marktforschung 4 SL 150

oder
(B 230p) Organisation und Personal I:
Organisationsgestaltung und Human 4 150 WP
Resource Management
Organisationsgestaltung 2SL 75
Personalmanagement 2SL 75
e HE we
Geschaftsprozessmanagement 4 SL 150

*Bitte beachten Sie, dass die Lehrveranstaltungen in den Schwerpunkten (Controlling und Finanzmanagement, Marketing,

Organisation und Personal) nur einmal jéahrlich und jahrgangstbergreifend angeboten werden (vgl. Finca).
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5. Semester:

(B 25) Management und Governance 4 150 5 P
Management und Governance: Offentliche Verwaltungen

und offentliche Unternehmen 2SL 75

Management und Governance: Nonprofit-Organisationen 2SL 75

(B 26) Performance Management 4 150 5 P
Allgemeine Managementlehre 2SL 75

Performance Management 2SL 75

(B 27) Internationale Reformansatze 4 150 5 P
Internationale Reformansétze 4SL 150

(B 28) Projekt I1 4 150 5 Wp
Projekt 11 4S 150

(B 29cf) Controlling und Finanzmanagement 4 150 5 WP

111: Internationale Rechnungslegung
Internationale Rechnungslegung 4SL 150
(B 30cf) Controlling und Finanzmanagement

1V: Beteiligungsmanagement 2 L J Wiz
Beteiligungsmanagement 2SL 150

oder
e R L
Operatives Marketing 4 SL 150
(B 30m) Marketing 1V: Fundraising 2 150 5 WP
Fundraising 2SL 150

oder
(B 290p) Organisation und Personal 111: 4 150 5 WP

Personalrecht
Personalrecht 4SL 150

(B 300p) Organisation und Personal I1V: IT-
Anwendungen in der Personalwirtschaft

2 150 5 WP

IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft 2SL 150

*Bitte beachten Sie, dass die Lehrveranstaltungen in den Schwerpunkten (Controlling und Finanzmanagement, Marketing,
Organisation und Personal) nur einmal jahrlich und jahrgangstibergreifend angeboten werden (vgl. Finca).
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6. Semester:

(B 31) Praktikum
(12 Wochen Vollzeit) 510 17 P
(B 32) Bachelorarbeit

(Bearbeitungszeit 6 Wochen)

(B 33) Abschlusskolloquium 1S 150 5 P

240 8 P

Erklérung

BU - Begleitiibung

S - Seminar/Projektseminar

SL - Seminaristischer Lehrvortrag
SWS - Semesterwochenstunde

w - Workload (in Stunden)

WP - Wahlpflichtmodul

P - Pflichtmodul

LP - Leistungspunkte



Anlage 2 zur Studienordnung fiir den Bachelor-Studiengang ""Public und Nonprofit-Management'*

Modulbeschreibungen
Modultbersicht

(B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements
(B 02) Marketing

(B 03) Buchflihrung

(B 04) Kostenrechnung und Controlling

(B 05) Statistik

(B 06) Schlusselkompetenzen

(B 07) Investition und Finanzierung

(B 08) Bilanzierung

(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre

(B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht

(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaften
(B 12) Sozialwissenschaften

(B 13) Praxisstudie Public und Nonprofit-Management |
(B 14) Qualitéts- und Projektmanagement

(B 15) Organisation und Personal

(B 16) Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen
(B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht

(B 18f) Fremdsprache |

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-Management |1
(B 20) Electronic Government

(B 21) Projekt 1

(B 22f) Fremdsprache 11

(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement I: Controlling

(B 24cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement 11: Offentliches Finanzmanagement

(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches Marketing

(B 24m) WP-2: Marketing Il: Marktforschung

(B 230p) WP-3: Organisation und Personal I: Organisationsgestaltung und Human Resource
Management

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal Il: Geschéaftsprozessmanagement

(B 25) Management und Governance
(B 26) Performance Management

(B 27) Internationale Reformanséatze
(B 28) Projekt 11

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement I11: Internationale Rechnungslegung
(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement IV: Beteiligungsmanagement

(B 29m) WP-2: Marketing I11: Operatives Marketing

(B 30m) WP-2: Marketing IV: Fundraising

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal I11: Personalrecht

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal 1V: IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft

(B 31) Praktikum

(B 32) Bachelorarbeit
(B 33) Abschlusskolloquium
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Modulbeschreibungen

Modulname (B 01) Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements
Semesterzugehdrigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Présenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kdnnen betriebswirtschaftliche Grundbegriffe anwenden;

- sind in der Lage, betriebswirtschaftlichen Entscheidungstatbestande zu
identifizieren und einzuordnen;

- kennen grundlegende betriebswirtschaftliche Erklarungsmodelle und In-
strumente;

- sind mit grundlegenden betriebswirtschaftlichen Analyse- und Entschei-
dungstechniken vertraut;

- kennen die wichtigsten begrifflichen, theoretischen, konzeptionellen und
empirischen Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements, so dass
sie in der Lage sind, vorgefundene Praxisldsungen aus fachlicher Perspekti-
ve zu hinterfragen und differenziert zu beurteilen;

- konnen Sinn, Ziele, Instrumente und Methoden des Public und Nonprofit-
Management auch gegeniiber Fachfremden und kritischen Einwénden in
differenzierter Weise argumentativ vertreten,

- lernen die Voraussetzungen, Starken und Schwéchen des Wettbe-
werbsmarktes als Koordinationssystem arbeitsteiligen Wirtschaftens
kennen;

- verflgen Uber Kenntnisse hinsichtlich grundlegender Denkfiguren der
6konomischen Theorie (Gleichgewicht, Effizienzkalkuil);

- konnen staatliche Eingriffe in das Marktgeschehen beurteilen;

- verstehen Grundlagen der volkswirtschaftlichen Spieltheorie als Methodik
zur Analyse 6konomischen Entscheidungsverhaltens.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements
(SL) (65%)

Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements (SL)
(35%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studien-gangen mit
Bezug zum o6ffentlichen und Dritten Sektor eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 02) Marketing

Semesterzugehdrigkeit 1. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen Konzepte und Kategorien der marktorientierten Unternehmens-
flhrung;

- konnen die Marketingphilosophie, die Marketingkonzeption und die
Marketinginstrumente in das System der Betriebswirtschaftslehre ein-
ordnen;

- verstehen die Bedeutung der nachfrageorientierten Unternehmens-
flhrung fiir die Reform des 6ffentlichen Sektors und kénnen das Kon-
zept der Marketing-Orientierung auf Nonprofit-Organisationen beziehen.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studien-gangen
insbesondere in solchen mit Bezug zum 6ffentlichen und Dritten Sektor
eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 03) Buchfuihrung
Semesterzugehdorigkeit 1. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Présenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Das Modul dient der Vermittlung von grundlegendem Fach- und

Methodenwissen in Finanzbuchhaltung unter Ber(icksichtigung von

Besonderheiten des 6ffentlichen Sektors.

Die Studierenden

- sind in der Lage, die Grundstruktur der Finanzbuchhaltung, insbesondere
des offentlichen Sektors, zu verstehen und zu erfassen, und

- kdnnen Geschéftsvorfalle im Rahmen der doppelten Buchfiihrung buchen.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prifungsleistung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. BPO/PuMa

zugeordnete Units

Buchfiihrung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 04) Kostenrechnung und Controlling

Semesterzugehdrigkeit 1. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- beherrschen die konzeptionellen, mathematischen und funktionalen
Grundlagen der Kostenrechnung

- haben sich einen Uberblick tber die wichtigsten Kostenrechnungssysteme
erarbeitet und deren Logik mit Hinblick auf die Aufteilung und Zuordnung
von Kosten verstanden;

- sind in der Lage, die wichtigsten Kostenrechnungssysteme und —instrumen-
te im Hinblick auf die Losung betrieblicher Entscheidungsprobleme
anzuwenden;

- sind mit den konzeptionellen Problemen und der Implementierung einer
Kostenrechnung unter Ber(cksichtigung der Besonderheiten im
offentlichen Sektor vertraut;

- verfiigen Gber ein Controlling-Basiswissen und kénnen sich kompetent an
der Gestaltung und Nutzung einschlégiger Systeme inshesondere in
Nonprofit-Organisationen beteiligen.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Priafungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Mdindliche Priifung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Referat/ Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Kostenrechnung und Controlling (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 05) Statistik

Semesterzugehdorigkeit 1. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes in jedem Semester
ECTS-Punkte 6
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, aus statistisch-methodischer Sicht und unter Verwendung
statistischer Grundbegriffe betriebs- und volkswirtschaftliche
Problemstellungen zu erkennen und zu erlautern.

- besitzen die Fahigkeit, fiir eine wohldefinierte statistische Gesamtheit eine
statistische Total- und/oder Stichprobenerhebung zu bewerkstelligen.

- kbnnen mit Hilfe des Statistik-Programm-Pakets SPSS statistisch erhobene
Daten selbstandig aufbereiten und analysieren.

- haben auf der Grundlage praktischer Problemstellungen elementare
Einblicke in deskriptive Analyseverfahren, in statistische Hochrechnungs-
und Testverfahren sowie in statistische Verfahren zur
»~Entscheidungsfindung unter Risiko* gewonnen.

- haben auf der Grundlage praktischer Problemstellungen elementare
Einblicke in univariate statistische Analyseverfahren, die in der
empirischen Wirtschafts- und Sozialforschung eine breite Anwendung
erfahren, gewonnen.

- sind unter Anwendung des Statistik-Programm-Pakets SPSS selbststandig
in der Lage, praktische Problemstellungen der empirischen Wirtschafts-
und Sozialforschung einer Losung zuzufthren.

- kennen Maglichkeiten und Grenzen einer statistischen Untersuchung und
sind in der Lage, statistische Analyseergebnisse einer sachlogisch
plausiblen Interpretation zuzufihren.

Niveaustufe la

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Grundkenntnisse von Datenverarbeitungssystemen, elementare
\Voraussetzungen Mathematikkenntnisse

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

Zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Statistik (SL) (100%)
Statistik (BU) (0%)

Verwendbarkeit des
Moduls

In den Studiengédngen i) Betriebswirtschaftslehre, ii) Wirtschaft und Politik,
iii) Immobilienwirtschaft, iv) Kommunikationswissenschaften sowie v)
Wirtschaftsingenieurwesen der HTW Berlin kann dieses Modul als Ersatz
verwendet werden.

Anerkannte Module

keine

Hinweise

Modulname

(B 06) Schlusselkompetenzen

Semesterzugehdorigkeit

1. Semester

Dauer

ein Semester
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Status des Moduls

Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit Blended Learning als integriertem Lernkonzept in der
Hochschullehre vertraut, beherrschen die E-Learning-Tools und
durchschauen das Priifungswesen im Studium,

- beherrschen die grundlegenden Anforderungen an wissenschaftliches
Arbeiten und konnen selbststdndig Informationen flr wissenschaftliche
Arbeiten recherchieren,

- kennen das System der akademischen Selbstverwaltung und sind mit den
Mdglichkeiten des studentischen Engagements in einer Hochschule
vertraut,

- kennen die Mdglichkeiten, ihren Studienplan auf ihre individuellen
Berufsziele abzustimmen (v.a. Schwerpunktsetzung, Auslands-semester,
Praktikum).

Die Studierenden

- kennen grundlegende Kreativitats-, Planungs-, Prasentations- und
Moderationstechniken und ihre Einsatzfelder;

- kbnnen Arbeitsergebnisse inhaltlich und visuell aufbereiten;

- haben ihre Analyse- und Problemldsungsfahigkeit verbessert;

- haben ihre Kommunikations- und Teamféahigkeit sowie Selbstorganisation
und Zeitmanagement trainiert,

- kennen ihre eigenen Starken und Entwicklungsmdglichkeiten,

- haben an Sicherheit und Uberzeugungskraft im Auftreten gewonnen und
ihre Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung erhoht.

Die Studierenden, die in ihrer spateren Berufstatigkeit keine originéren

rechtswissenschaftlichen Aufgaben zu bearbeiten haben,

- sind mit der Denk- und Arbeitsweise von Juristen vertraut, um mit ihnen im
PuMa-relevanten Kontext kommunizieren zu kénnen;

- sind in der Lage, sich flexibel in unterschiedliche Rechtsgebiete
einzuarbeiten;

- sind in der Lage, sich anhand praktischer Falle Beurteilungs- und
Losungskompetenzen in juristischen Sachverhalten anzueignen;

- verstehen die Rechtsanwendung in der 6ffentlichen Verwaltung als
,Produktionsprozess verbindlicher Entscheidungen®.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Mindliche Prifung

Priufungsbewertung

Undifferenziert geméal § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Einfihrung in das Studieren (SL) (30%)
Selbstmanagement und Soft Skills (BU) (30%)
Rechtsanwendung und juristische Methoden (SL) (40%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 07) Investition und Finanzierung

Semesterzugehdrigkeit 2. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Présenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Das Modul dient der Vermittlung von grundlegendem Fach- und
Methodenwissen in dem betriebswirtschaftlichen Gebiet Investition und
Finanzierung unter Beriicksichtigung von Besonderheiten des 6ffentlichen
Sektors.

Die Studierenden

- besitzen Kenntnis tber die Finanz- und Kapitalmérkte;

- haben sich einen Uberblick tber die Grundbegriffe der Finanzierung und
Investition und deren Zusammenhang erarbeitet;

- sind in der Lage, die wichtigsten Finanzierungsarten und
Investitionskalkiile im Hinblick auf die Lésung betrieblicher
Entscheidungsprobleme unter Berticksichtigung des betrieblichen Risikos
anzuwenden;

- beherrschen grundlegende Methoden der statischen und dynamischen
Investitionsrechnung sowie der Finanzmathematik inklusive einer
Reflexion der Methodenwahl in spezifischen Entscheidungssituationen.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine

Voraussetzungen

Empfohlene (B 03) Buchfiuhrung

Voraussetzungen (B 04) Kostenrechnung und Controlling

Priafungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Investition und Finanzierung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 08) Bilanzierung
Semesterzugehdrigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes in jedem Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 6 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben sich die Grundlagen der handels- und steuerrechtlichen Bilanzierung
erarbeitet und die Bedeutung der externen Rechnungslegung fur
Eigentlimer und Glaubiger vor dem Hintergrund des Gesellschafts- und
Steuerrechts verstanden;

- kbnnen die Gewinn- und Verlustrechnung (Ergebnisrechnung), die Bilanz
(Vermdgensrechnung) und eine Kapitalflussrechnung (Finanzrechnung)
erstellen und die Zahlen interpretieren;

- verfugen Uber Grundlagen der internationalen Rechnungslegung (insbes.
IFRS/IAS);

- sind fur die Besonderheiten der Rechnungslegung im offentlichen Sektor
(nationale Doppik bei Gebietskdrperschaften sowie internationale
Reformentwicklungen wie IPSAS bzw. EPSAS) sensibilisiert.

Niveaustufe

la

Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Bilanzierung (SL) (100%)
Bilanzierung (BU) (0%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 09) Angewandte Volkswirtschaftslehre

Semesterzugehdrigkeit 2. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verflgen Uber Kenntnisse hinsichtlich wesentlicher volkswirtschaftlicher
Kennziffern und 6konomischer Basisinstitutionen;

- sind in der Lage, die volkswirtschaftliche Komplexitat wirtschaftspoliti-
scher Zusammenhénge zu erkennen;

- verstehen Grundziige der 6konomischen Sozialpolitik;

- lernen Konzepte der volkswirtschaftlichen Verteilungstheorie kennen
und kdnnen diese anwenden;

- verfligen tiber Schlusselkenntnisse der Finanzwissenschaft;

- verstehen die 6konomischen Wirkungen staatlicher Einnahmen und
Ausgaben;

- konnen Staatsverschuldung beurteilen.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene BO1
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Mdindliche Priifung
Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Angewandte Volkswirtschaftslenre (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Studiengang OVW (B.A.) (HWR), Modul 8 — Teilbereich
Finanzwissenschaft

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 10) Vertrags- und Arbeitsrecht
Semesterzugehdorigkeit 2. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/

Die Studierenden verfiigen Uber ein grundlegendes Rechtsverstandnis des

Kompetenzen Burgerlichen Rechts in seinen normativen und empirischen Beziigen.
Niveaustufe la

Notwendige Keine

Voraussetzungen

Empfohlene Keine

Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Miindliche Prifung

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Vertragsrecht (SL)(50%)
Arbeitsrecht (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Die hier aufgezahlten Module aus anderen HTW und HWR Studiengangen
kénnen (teilweise) als Ersatz flir das beschriebene Modul belegt werden. Die
in diesen Modulen erreichten Leistungspunkte und Noten werden anerkannt
hinsichtlich des Teils Vertragsrecht bzw. * umfassend anerkannt.

HWR, FB 3:

lus Modul 3 (Zivilrecht I)

OVW Modul 5 a (Zivilrecht)

VI Modul 10 (Zivilrecht)

HWR, Fb 1:

Bachelor Wirtschaftsrecht

Modul Privates Wirtschaftsrecht*

Hinweise
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Modulname

(B 11) Politik- und Verwaltungswissenschaft

Semesterzugehdorigkeit 2. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden
- haben die fiir Public Management bedeutsamen Grundlagen von Politik-
wissenschaft und Verwaltungswissenschaft kennen gelernt, wobei neben
inhaltlichen auch methodische Aspekte eine Rolle spielen
- sind mit dem Aufbau und den Funktionen des politisch-administrativen
Systems der Bundesrepublik Deutschland vertraut
- verfligen Uber Wissen zum gesellschaftlichen Wandel, aus dem Reform-
bedarf resultiert
- haben einen Eindruck von zentralen Modernisierungsansatzen gewonnen,
wobei neben konzeptionellen auch empirischen Aspekten Bedeutung zu-
kommt
- sind in der Lage, einschlagige politik- und verwaltungswissenschaftliche
Problemstellungen auf solidem methodischen Niveau praxisorientiert zu
reflektieren.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mdindliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Politik- und Verwaltungswissenschaft (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Studiengang OVW BA der HWR Modul 10 Verwaltungsmodernisierung

Anerkannte Module

Studiengang OVW BA der HWR Modul 3 Verwaltung in der Gesellschaft in
Kombination mit Modul 10 Verwaltungsmodernisierung

Hinweise

Keine
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Modulname

(B 12) Sozialwissenschaften

Semesterzugehdorigkeit 2. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfugen tber grundlegende Kenntnisse auf dem Gebiet der
Organisationssoziologie und —psychologie, so dass sie in der Lage sind,
(intra- und inter-)organisationales Handeln und Erleben in seinem
jeweiligen strukturellen Kontext reflektieren, analysieren und verstehen zu
koénnen;

- kdnnen Differenzierungen erkennen, die geschichtlichen Phasen und
inhaltlichen Akzenten der Organisationssoziologie und psychologie
entsprechen;

- kennen wichtige Grundlagen des Fuihrens und Geflihrtwerdens, so dass sie
in der Lage sind, sich konstruktiv an der Gestaltung von
Fuhrungsprozessen zu beteiligen und eigene Filhrungskompetenzen
aufzubauen;

- sind mit den Wissensgrundlagen des kommunikativen Handelns in und
zwischen Organisationen vertraut, so dass sie in der Lage sind, erlebtes
und selbst praktiziertes Kommunikationsverhalten reflektieren zu kénnen,
die eigene Kommunikationskompetenz zu verbessern und einen
konstruktiven Beitrag zur Losung von Kommunikationsproblemen zu
leisten;

- kbnnen ihr sozialwissenschaftliches Wissen auf Organisationen beziehen,
die offentliche Aufgaben wahrnehmen und mit dem Wissen aus anderen
Fachgebieten verknupfen.

Niveaustufe la
Notwendige keine
\Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Mdindliche Priifung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Organisationssoziologie (SL)(50%)
Organisationspsychologie und Kommunikation (SL)(50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 13) Praxisstudie Public und Nonprofit-Management |

Semesterzugehdorigkeit 3. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 6
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- kennen wissenschaftstheoretische Grundlagen;

- sind in der Lage, ein einfaches Forschungskonzept zu entwickeln und
umzusetzen;

- kdnnen Methoden der empirischen Sozialforschung anwenden;

- konnen selbststandig Informationen fur wissenschaftliche Arbeiten re-
cherchieren, verarbeiten und strukturieren;

- haben ihre Wahrnehmungs- und Reflexionsfahigkeit in Bezug auf soziale
Prozesse trainiert;

- kdnnen mit alternativen Handlungs- und Verhaltensoptionen im sozia-
len Umfeld umgehen;

- haben soziale und methodische Kompetenzen erworben, die sie befahi-
gen, interne und externe Kooperationspartner zu gewinnen und zu  mo-
tivieren;

- haben ihre Kommunikations- und Teamfahigkeit trainiert und ihre

Konfliktlosungsfahigkeit verbessert;

- sind in der Lage, selbstgesteuert, ausdauernd und zuverl&ssig Projektar-
beit im Team zu organisieren und diese ergebnisorientiert voranzutrei-
ben;

- sind in der Lage, Arbeitsergebnisse Uberzeugend zu préasentieren und
gegen kritische Einwénde zu verteidigen.

Niveaustufe la
Notwendige keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Muiindliche Prifung

Prifungsbewertung

Undifferenziert gemal § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Kooperation im Team (BU) (50%)
Wissenschaftliches Arbeiten | (SL/EL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise

Integrierte Modulpriifung, die beide Units umfasst
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Modulname

(B 14) Qualitats- und Projektmanagement

Semesterzugehdorigkeit 3. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes in jedem Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit den theoretischen Grundlagen und Methoden des Qualitats- und
Projektmanagements vertraut;

- sind in der Lage ein produkt- bzw. prozesshezogenes Qualitats-
management zu gestalten;

- konnen einmalige, komplexer Aufgabenstellungen in Organisationen
managen und zeitlich befristete VVorhaben zielorientiert durchfihren;

- haben einschlagige soziale Kompetenzen (Teamfahigkeit, individuelles
Zeitmanagement etc.) entwickelt.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Mdindliche Priifung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Qualitatsmanagement (SL) (50%)
Projektmanagement (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studien-gangen
eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 15) Organisation und Personal

Semesterzugehdorigkeit 3. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes in jedem Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verflgen tber grundlegende Kenntnisse auf den Gebieten Organisations-
lehre und Personalwirtschaft, so dass sie in der Lage sind, die einschl&-
gigen Zusammenhénge analysieren, reflektieren und verstehen zu
konnen;

- sind auf der Basis der betriebswirtschaftlichen Organisationslehre mit
den begrifflichen, theoretischen und methodischen Grundlagen der Ana-
lyse und Gestaltung organisatorischer Strukturen und Prozesse unter be-
sonderer Beriicksichtigung von 6ffentlichen/Nonprofit-Organisationen
vertraut;

- konnen ,,Organisation‘ als Fiithrungsfunktion im Managementprozess
und ,,Organisationsgestaltung® im Lichte von Electronic Government in
den allgemeinen Modernisierungskontext einordnen;

- kennen die Teilfunktionen sowie die Entwicklung des Personalmanage-
ments fiir und in Unternehmungen, kénnen aktuelle Konzepte des Hu-
man Resource Management einschétzen und ihren Transfer auf den
offentlichen Sektor beurteilen;

- kennen die Spezifika und den aktuellen Stand der Reform des Personal-
managements im ¢ffentlichen und Nonprofit-Bereich und kénnen das
Thema ,,Personalmanagement® in den allgemeinen Modernisierungs-
und Professionalisierungskontext einordnen;

- konnen ihr Wissen auf dem Gebiet Organisation und Personal mit dem
Wissen aus anderen Fachgebieten verkntpfen.

Niveaustufe la
Notwendige keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
Voraussetzungen

Priafungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Miindliche Prifung
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Personal und Organisation (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 16) Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen

Semesterzugehdorigkeit 3. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfligen tiber Grundkenntnisse des 6ffentlichen Zuwendungsrechts,
kénnen einen Zuwendungsbescheid interpretieren und Verwendungs-
nachweise erstellen,

- sind mit den Haushaltsgrundsétzen und dem Haushaltskreislauf vertraut,

- wissen, wie ein 6ffentlicher Haushalt nach dem Geldverbrauchs- und
Ressourcenverbrauchskonzept strukturiert ist,

- wissen, wie der Haushaltsausgleich im kameralen und doppischen Sys-
tem definiert ist,

- wissen, welche Bestandteile ein kameraler und doppischer Jahresab-
schluss beinhalten und kénnen die Informationen hieraus interpretieren,

- verfligen iber die begrifflichen, theoretischen und methodischen Grund-
lagen der betrieblichen Sachfunktion ,,Beschaffung®;

- sind in der Lage, Probleme des Beschaffungsmanagements in 6ffentli-
chen und Nonprofit Organisationen zu analysieren und unter Beriicksich-
tigung der vergaberechtlichen Restriktionen und moderner
informationstechnischer Mdglichkeiten Losungsvorschlége zu entwi-
ckeln;

- konnen sog. vergabefremde (politische) Einfllsse auf Beschaffungs-
entscheidungen im 6ffentlichen Sektor kritisch beurteilen und sind fur
das Thema Korruptionspravention sensibilisiert;

- verfiligen Uber grundlegende Kompetenzen auf dem Gebiet des Vergabe-
rechts, so dass sie in der Lage sind, dieses auf Standardfalle anzuwenden
und sich in komplexere vergaberechtliche Probleme selbststandig einzu-
arbeiten.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der Klausur

Prufungsleistung

Miindliche Prifung
Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung innerhalb der
Modulnote

Haushalts- und Zuwendungsrecht (SL) (50%)
Beschaffung und Vergaberecht (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 17) Verfassungs- und Verwaltungsrecht
Semesterzugehdorigkeit 3. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden
kennen verfassungsrechtliche und verwaltungsrechtliche Normen und
kénnen sie in den Kontext von Public Management einordnen
sind in der Lage, die Mdglichkeiten und Grenzen einer betriebswirtschaft-
lich orientierten Modernisierung des 6ffentlichen Sektors aus verfas-
sungsrechtlicher Perspektive einzuschétzen
verstehen die Rechtsanwendung in der 6ffentlichen VVerwaltung als Pro-
duktionsprozess verbindlicher Entscheidungen und kénnen diesen Pro-
duktionsprozess in den Beziigen zum Public Management reflektieren
verfiigen Uber die Kompetenz, konkrete Problemstellungen unter verfas-
sungsrechtlichen und verwaltungsrechtlichen Aspekten zu beurteilen.

Niveaustufe la
Notwendige Keine
\Voraussetzungen

Empfohlene Keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten geméaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Verfassungs- und Verwaltungsrecht (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Keine

Anerkannte Module

Studiengang OVW BA der HWR Modul 4 Staatsrecht in Kombination mit
Modul 5 Verwaltungsrecht

Hinweise

Keine
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Modulname

(B 18f) Fremdsprache I:

Business English M2Ws

oder Le frangais des affaires M1Ws
oder Espafiol para los negocios M1Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M1Ws

Semesterzugehdorigkeit

3. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes

in jedem Semester

ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Das Modul dient der Einflihrung in die Fachsprache der Wirtschaft. Alle

Sprachfertigkeiten (Horen, Sprechen, Lesen, Schreiben) werden auf

Grundlage bereits erworbener allgemeinsprachlicher Kenntnisse mit

folgender Zielstellung weiterentwickelt:

Englisch: Mittelstufe 2/Wirtschaft (B2.1)

- Verstandnis der wesentlichen Gedanken sowohl von Texten mit konkre-
tem als auch abstraktem Inhalt

- Présentation von fachsprachlich relevanten Themen

- angemessen fllssige Gesprachsfiihrung

- Textproduktion zu einer Reihe fachlicher Themen
Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem fachlichen Hauptthema

Fran205|sch/Span|sch/Ru33|sch Mittelstufe 1/Wirtschaft (B1.2)

- Verstandnis des wesentlichen Inhalts klar standardisierter Informationen
zu vertrauten Themen aus den Bereichen Arbeit, Schule, Freizeit usw.

- Kommunikationsfahigkeit in anzunehmenden Gesprachssituationen in
Landern, in denen die Sprache gesprochen wird

- einfache Textproduktion zu vertrauten Fachthemen oder Themen von
personlichem Interesse

- Beschreibung von Erfahrungen und Ereignissen, Traumen, Hoffnun gen
und Zielen

- kurze Erklarung und Begriindung von Meinungen und Plénen

Niveaustufe la
Notwendige Keine
Voraussetzungen

Empfohlene keine
\Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Englisch/Franzosisch/Spanisch: Klausur
Russisch: Klausur + mundlicher Prifungsteil

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemall § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Business English M2Ws

oder Le francais des affaires M1Ws
oder Espafiol para los negocios M1Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M1Ws

Verwendbarkeit des
Moduls

Englisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft
Franzdsisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittelstufe 1/Wirtschaft

Anerkannte Module

Englisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft
Franzdsisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittelstufe 1/Wirtschaft

Hinweise

Voraussetzungen:
Englisch: Abitur/Fachabitur
Franzdsisch/Spanisch/Russisch: ca. 4-jdhriger Schulunterricht
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Modulname

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-Management 11

Semesterzugehdrigkeit 4. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 6
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 3 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, sich durch "forschendes Lernen" selbststandig ein Wis-
sensgebiet zu erarbeiten;

- konnen Komplexitét durch analytisches Denken, Selektion und systema-
tisches VVorgehen besser bewéltigen;

- sind befahigt, beobachtbare Sachverhalte im Kontext des Public und
Nonprofit-Managements zu reflektieren;

- sind in der Lage, selbstandig modul- und fachertibergreifende inhaltliche
Zusammenhénge herzustellen;

- haben gelernt, erworbenes Wissen selbstandig anzuwenden (Transfer);

- sind befahigt, situationsadaquate, realisierbare Handlungsempfehlungen
Zu unterbreiten;

- sind in der Lage, Arbeitsergebnisse unter Berlicksichtigung wissen-
schaftlicher Standards mundlich schriftlich zu prasentieren;

- haben Kompetenzen zum empirisch ausgerichteten wissenschaftlichen
Arbeiten sowie zur theoriegeleiteten Argumentation fiir eigene For-
schungsprojekte, wie z. B. eine Bachelorarbeit erlangt;

- verfligen uber ein empirisch reflektiertes Fachverstandnis.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Praxisstudie (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Hinweis: Integrierte Modulprifung, die beide Units umfasst

Der Leistungsnachweis in der Unit "Wissenschaftliches Arbeiten 11" wird im
Rahmen der Praxisstudie erbracht, deren formale Qualitat bei der Bewertung
beriicksichtigt wird.

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Fallstudie Public Management (50%)
Wissenschaftliches Arbeiten 11 (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studiengangen
mit Bezug zum 6ffentlichen und Dritten Sektor eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise

Teile der Veranstaltung ,,Wissenschaftliches Arbeiten I werden als E-
Learning durchgefihrt
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Modulname

(B 20) Electronic Government

Semesterzugehdorigkeit 4. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes in jedem Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verstehen Informations- und Kommunikationstechnik als strategisches
Gestaltungsinstrument im Dienste einer umfassenden Modernisierung
des offentlichen Sektors;

- kdnnen Gegenstandsbereich, Voraussetzungen, Strategien, Instrumente
sowie die Mdglichkeiten und Grenzen von E-Government sowohl aus
den relevanten Fachperspektiven als auch aus einer ganzheitlichen

Sicht beurteilen;

- sind fahig, dieses Wissen in konkreten Anwendungs- und Reformzu-
sammenhéngen im 6ffentlichen Sektor, im Nonprofit-Bereich und in der
Privatwirtschaft produktiv zu machen;

- sind in der Lage, Kommunikationsprobleme mit IT-Spezialisten zu
iiberwinden und ,,Briicken zu bauen* zwischen Fach- und IT-Experten.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Klausur

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Mdindliche Priifung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Electronic Government (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 21) Projekt I

Semesterzugehdorigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Héaufigkeit des in jedem Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden lernen, ein konkretes Problem etwas gréReren Umfangs zu
identifizieren, eine Aufgabenstellung zu definieren, sie in Gruppenarbeit zu
bearbeiten und eine Lésung zu entwickeln. Sie erwerben zusétzliches
relevantes Fachwissen Uber die untersuchten Bereiche und lernen, aber auch
fachubergreifend zu denken. Hierdurch werden auch Kompetenzen in den
Bereichen Teamarbeit, Selbstorganisation, Kommunikation und Prdsentation
gefordert.

Im Rahmen des Projekts werden Theorie und Praxis anhand einer
anwendungsorientierten Problemstellung exemplarisch verkniipft. Die
Studierenden verfiigen Uber Fahigkeiten zur Problemanalyse und —l6sung
durch "forschendes Lernen®. Thre Kreativitit, Verantwortungsbereitschaft
und Entscheidungsfreude sowie die Fahigkeit zu selbststandiger,
teamorientierter Arbeit wird gefordert. Die Studierenden verfugen tber fir
Projektarbeit erforderliche soziale Kompetenzen (Kritik-, Konfliktfahigkeit,
Einsatzbereitschaft etc.).

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f, insbesondere B14
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

Undifferenziert geméali § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Projekt I (S)

Verwendbarkeit des Keine
Moduls
Anerkannte Module Keine

Hinweise

Dieses Modul dient der Férderung von Service Learning.
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Modulname

(B 22f) Fremdsprache I1:

Business English M3Ws

oder Le frangais des affaires M2Ws
oder Espariol para los negocios M2\Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M2Ws

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes

in jedem Semester

ECTS-Punkte 4
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Das Modul dient der Erlangung hoher fachsprachlicher Kompetenz auf dem

Gebiet der Wirtschaft. Alle Sprachfertigkeiten (Horen, Sprechen, Lesen,

Schreiben) werden aufbauend auf den als VVoraussetzung empfohlenen

Modulen mit folgender Zielstellung weiterentwickelt:

Englisch: Mittelstufe 3/Wirtschaft (B2.2)

- hohes Textverstédndnis sowohl bei Texten mit konkretem als auch abs-
traktem Inhalt

- Présentation und Diskussion von fachsprachlich relevanten Themen

- flussige Gesprachsfiihrung, auch zu spontan gewéhlten Themen

- detaillierte und Klar strukturierte Textproduktion zu fachlichen The men

- Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem fachlichen Hauptthema
unter Benennung der Vor- und Nachteile unterschiedlicher Ansétze

Franzdsisch/Spanisch/Russisch: Mittelstufe 2/Wirtschaft (B2.1)

- Versténdnis der wesentlichen Gedanken sowohl von Texten mit konkre-
tem als auch abstraktem Inhalt

- Présentation von fachsprachlich relevanten Themen

- angemessen flussige Gespréachsfihrung

- Textproduktion zu einer Reihe fachlicher Themen

- Darlegung des eigenen Standpunkts zu einem fachlichen Hauptthema

Niveaustufe

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Business English M2Ws
Voraussetzungen oder Le frangais des affaires M1Ws

oder Espafiol para los negocios M1Ws
oder Russisch fur die Wirtschaft M1Ws

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Englisch/Russisch: Klausur + mundlicher Prifungsteil
Franzodsisch/Spanisch: Klausur

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Business English M3Ws (PU)

oder Le francais des affaires M2Ws (PU)
oder Espafiol para los negocios M2Ws (PU)
oder Russisch fiir die Wirtschaft M2Ws (PU)

Verwendbarkeit des
Moduls

Englisch: alle Module Mittelstufe 3/Wirtschaft
Franzosisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft

Anerkannte Module

Englisch: alle Module Mittelstufe 3/Wirtschaft
Franzdsisch/Spanisch/Russisch: alle Module Mittelstufe 2/Wirtschaft

Hinweise

keine

86




Modulname

(B 23cf) Controlling und Finanzmanagement I: Controlling

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Das Modul kniipft an den im Basisstudium vermittelten Controlling-
Grundlagen an und vertieft und erweitert dessen Inhalte.

- Die Studierenden kennen und beherrschen ein breites Portfolio von
operativen und strategischen Controlling-Instrumenten,

- undsind in der Lage, diese auf spezifische Entscheidungssituationen und
Steuerungsprobleme im 6ffentlichen und Nonprofit-Sektor adaquat an-
zuwenden.

- Die Studierenden werden in die Lage versetzt, Controlling-Daten wirt-
schaftlich und kaufménnisch zu interpretieren, um der Unterstiitzungs-
funktion des Controllings fiir das Management gerecht werden zu
kénnen.

- Sie sind sensibilisiert fir Implementationsbarrieren und mogliche An-
satzpunkte zur Uberwindung derselben.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat / Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Controlling (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 23m) Marketing I: Strategisches Marketing

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Présenzzeit in SWS 4 SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben das im Basisstudium erworbene Wissen auf dem Gebiet des
strategischen Marketing-Managements aufgefrischt und ihre diesbeziig-
lichen theoretischen und methodischen Kenntnisse und Fahigkeiten so-
weit vertieft, dass sie auf eine qualifizierte berufliche Tatigkeit im
Marketing fur nicht-kommerzielle Institutionen unterschiedlichster Art
vorbereitet sind;

- sind mit den strategisch relevanten Besonderheiten von Dienstleistungs-
organisationen vertraut;

- verstehen ,,Marketing™ als integrierte Konzeption, kdnnen ihre Kenntnis-
se, Fahigkeiten und Fertigkeiten in den Zusammenhang von Marketing-
Konzepten einordnen und haben mit Hilfe von Fallstudien gelernt, diese
zur Analyse und Lésung von strategischen Marketing-Problemen in der
Praxis nicht-kommerzieller Institutionen einzusetzen;

- verflgen Uber die fir die Gewinnung, Auswertung und Interpretation
von Informationen fur die Analyse von Marketingsituationen sowie fir
die Vorbereitung und Fundierung von Marketing-entscheidungen erfor-
derliche grundlegende Methodenkompetenz;

- kennen die Mdglichkeiten, Grenzen und spezifischen Besonderheiten
von strategischem Marketing im Kontext o6ffentlicher Aufgabenwahr-
nehmung und kdnnen dieses Wissen auf unterschiedliche situative und
institutionelle Rahmenbedingungen transferieren;

- Dbegreifen den Sinn und Nutzen von strategischem Marketing im Kontext
der Einfuhrung von Wettbewerb und nachfrageorientierten Finanzie-
rungssystemen im offentlichen und Dritten Sektor und sind in der Lage,
diesen auch anderen Akteuren zu vermitteln;

- sind in der Lage strategische Marketing-Entscheidungen im Hinblick auf
ihre politischen, gesellschaftlichen und ethischen Implikationen kritisch
zu reflektieren;

- verfligen Uber analytische Kompetenzen und die Fahigkeit, in strategi-
schen und konzeptionellen Dimensionen zu denken;

- kdnnen gut prasentieren, sind kritikfahig und in der Lage, strategische
Marketingaufgaben ergebnisorientiert im Team zu bearbeiten.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa
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zugeordnete Units

Strategisches Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studien-gangen
mit Bezug zum 6ffentlichen und Dritten Sektor eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 230p) Organisation und Personal I:
Organisationsgestaltung und Human Resource Management

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Présenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben ihre theoretischen und methodischen Kenntnisse zur Reflexion
und Losung von organisatorischen Gestaltungsproblemen und Personal-
management-Problemen unter besonderer Berticksichtigung 6ffentlicher
und nicht-kommerzieller Organisationen vertieft und erweitert;

- verfligen Uber analytische und methodische Fahigkeiten, die erforderlich
sind, um Probleme der Organisationsgestaltung und des Personalmana-
gements in dffentlichen und nicht-kommerziellen Institutionen in diffe-
renzierter Weise l16sen zu kénnen;

- konnen Wissen auf dem Gebiet Organisations- und Personalmanagement
verkniipfen und mit dem Wissen aus anderen Fachgebieten in Beziehung
setzen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Organisationsgestaltung (SL) (50%)
Personalmanagement (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 24cf) Controlling und Finanzmanagement I1:
Offentliches Finanzmanagement

Semesterzugehdrigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Présenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden erwerben folgende fachliche Kompetenzen:

- Sie sind mit den Erkenntniszielen und den Grundlagen des 6ffentlichen
Rechnungswesens (OR) vertraut,

- Sie besitzen einen Uberblick uiber die aktuellen Reformentwicklungen im
OR auf der staatlichen und kommunalen Ebene und sind in der Lage,
diese Entwicklungen kritisch im Gesamtkontext der Verwaltungsmoder-
nisierung zu reflektieren und

- Sie besitzen einen Uberblick tiber die aktuellen Reformentwicklungen
auf internationaler Ebene (IPSAS bzw. EPSAS).

Im Rahmen dieses Moduls werden Theorie und Praxis anhand einer

anwendungsorientierten Problemstellung mittels des Planspiels Public

Management exemplarisch verknipft. Die Studierenden verfligen tber

Fahigkeiten zur Problemanalyse und —16sung durch ,,forschendes Lernen®.

Ihre Kreativitat, Verantwortungsbereitschaft und Entscheidungsfreude sowie

die Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter Arbeit wird geférdert. Die

Studierenden verfiigen Uber flr Projektarbeit erforderliche soziale

Kompetenzen (Kritik-, Konfliktfahigkeit, Einsatzbereitschaft etc.).

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 8 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung innerhalb der
Modulnote

Planspiel Public Management (SL) (30%)
Offentliches Rechnungswesen (SL) (70%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 24m) Marketing I1: Marktforschung

Semesterzugehdorigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Héaufigkeit des Angebotes

nur im Sommersemester

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, wissenschaftliche Methoden der Marktforschung in der
Praxis eigenstandig auszuwahlen und anzuwenden;

- sind beféhigt, ein Konzept fur eine Marktforschungsstudie zu entwickeln
und diese durchzuftihren;

- haben Fachwissen, Theorie- und Methodenverstandnis zum analytischen
Bearbeiten von Aufgabenstellungen im Bereich der Marktforschung er-
langt;

- sind in der Lage, Methoden kritisch zu reflektieren;

- verflgen Uber die fir die Gewinnung, Auswertung und Interpretation
von Informationen fir die Analyse von Marketingsituationen sowie flr
die Vorbereitung und Fundierung von Marketingentscheidungen erfor-
derliche grundlegende Methodenkompetenz;

- haben an Kreativitat, Verantwortungsbereitschaft und Entscheidungs-
freude gewonnen und ihre Fahigkeit zu selbststandiger, teamorientierter
Arbeit verbessert;

- verfligen Uber fur Projektarbeit erforderliche soziale Kompetenzen
(Kritik-, Konfliktfahigkeit, Einsatzbereitschaft etc.);

- sind kritikfahig und in der Lage, Marktforschungsaufgaben ergebnisori-
entiert im Team zu bearbeiten

- haben ihre Kommunikations- und Prasentationskompetenz verbessert.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
\Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

Undifferenziert geméali § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Marktforschung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Das Modul ist geeignet, in anderen betriebswirtschaftlichen Studien-gangen
eingesetzt zu werden.

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 240p) Organisation und Personal 11:
Geschéftsprozessmanagement

Semesterzugehdorigkeit

4, Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Sommersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind mit den Besonderheiten von Dienstleistungsprozessen im Unter-
schied zu Industrieprozessen vertraut;

- kennen die Besonderheiten und Unterschiede von Geschéftsprozessen im
Bereich der offentlichen Dienstleistungen;

- verfligen tber grundlegende Kenntnisse auf dem Gebiet der Geschafts-
prozessanalyse, -gestaltung, -optimierung und des Geschaftsprozessma-
nagements, so dass sie in der Lage sind, ein eigenes, von den mit dem
Prozess angestrebten Ergebnissen und Adressaten her gedachtes Ver-
sténdnis intra- und interorganisationaler Prozesse zu entwickeln;

- konnen ,,Prozesskompetenz® im Kontext von Electronic Government als
eine Voraussetzung von Netzwerkfahigkeit einordnen;

- verfligen Uber das flr die Reorganisation notwendige Methodenwissen,

so dass sie in der Lage sind, Geschaftsprozesse mit einschlagiger Soft-

wareunterstiitzung selbstandig zu modellieren;

sind mit Konzepten und Methoden des Prozessmanagements vertraut.

1b

Niveaustufe

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mdindliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

Undifferenziert gemal § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Geschaftsprozessmanagement (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 25) Management und Governance

Semesterzugehdrigkeit 5. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, institutionelle Arrangements im ausdifferenzierten
offentlichen Sektor zu erkennen;

- verstehen die Rolle von 6ffentlichen VVerwaltungen, 6ffentlichen Unter-
nehmen und Nonprofit-Organisationen aus der Perspektive des Public
Managements und der Public Governance;

- sind mit den wesentlichen Management- und (Corporate-) Governance-
Spezifika von 6ffentlichen Verwaltungen éffentlichen Unternehmen und
Nonprofit-Organisationen vertraut, so dass sie in der Lage sind, ein-
schldgige Probleme selbstandig zu analysieren und Lésungsvorschlage
zu entwickeln;

- konnen konkrete institutionelle Spezifika, Restriktionen und multiple
Rationalitdten beim Management 6ffentlicher Aufgaben selbstéandig
analysieren und reflektieren;

- verfligen Uber grundlegende Kenntnisse tiber Entwicklung, Bedeutung,
Struktur, Finanzierungsgrundlagen, institutionelle Erscheinungsformen,
theoretische Erkl&rungsansétze und aktuelle Herausforderungen des
,Dritten Sektors®, so dass sie in der Lage sind, die managementrelevan-
ten Besonderheiten und Modernisierungsbedarfe von Nonprofit-
Organisationen vorausschauend zu identifizieren und einzuordnen;

- konnen ihr in dem Modul erworbenes Wissen mit dem Wissen aus
anderen Fachgebieten verkniipfen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Anteil an der Modulnote

Management und Governance: Offentliche Verwaltungen und 6ffentliche
Unternehmen (SL) (50%)
Management und Governance: Nonprofit Organisationen (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 26) Performance Management

Semesterzugehdrigkeit 5. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes Jedes Semester
ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verstehen ,,Management® als Wissenschaft von der Gewahrleistung und
Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Wirksamkeit arbeitsteiliger
Organisationen unter den Bedingungen von Ressourcenknappheit;

- sind in der Lage sind, den Managementprozess und seine Problem-
schwerpunkte auf wissenschaftlicher Grundlage aus préskriptiver und
empirischer Perspektive reflektieren, analysieren und verstehen zu kén-
nen;

- konnen Differenzierungen und Positionen erkennen, die historischen
Phasen und ,,Schulen* der Managementlehre entsprechen;

- sind in der Lage, die gesellschaftlichen und ethischen Bezlige von Ma-
nagerhandeln zu reflektieren und daraus Konsequenzen fir eigenes wert-
geleitetes verantwortliches Handeln abzuleiten;

- sind mit grundlegenden konzeptionellen Ansétzen und ausgewahlten
Instrumenten des strategischen Managements vertraut;

- sind in der Lage, ausgewahlte allgemeine Managementinstrumente
selbstandig zu nutzen.

- kennen Theorien, Konzepte, VVoraussetzungen und potenzielle empiri-
sche Wirkungen und Effekte von Performance Measurement und — Ma-
nagement und kdnnen diese in den Kontext des Public Management
einordnen, analysieren und kritisch reflektieren;

- konnen ihr Wissen mit anderen Wissensgebieten verkniipfen und sich
problembewusst und kompetent an der Gestaltung differenzierter Per-
formance Measurement und -Managementsystem beteiligen;

- konnen diese Systeme fiir die Steuerung der 6ffentlichen Aufgabenwahr-
nehmung nutzbar machen.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f sowie B19
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Miindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten geméaR § 4 As. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units und
Gewichtung an der
Modulnote

Allgemeine Managementlehre (SL) (50%)
Performance Management (SL) (50%)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 27) Internationale Reformansatze

Semesterzugehdrigkeit 5. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- haben einen Uberblick iber Modernisierungsansitze im offentlichen
Sektor gewonnen;

- an ausgewdhlten Beispielen erfahren, wie deren Elemente und Kompo-
nenten in anderen Landern umgesetzt worden sind;

- haben ein Verstandnis fur die Méglichkeiten und Grenzen entwickelt,
wie auslandische Erfahrungen fur die Modernisierung des politisch-
administrativen Systems der Bundesrepublik Deutschland und des Ma-
nagements 6ffentlicher Aufgaben nutzbar gemacht werden kénnen;

- sind fiir die Probleme der Modernisierung von Strukturen und Prozessen
sensibilisiert, die sich im internationalen Bereich und insbesondere im
Mehr-Ebenensystem der Européischen Union stellen.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f sowie B22f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mdindliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Internationale Reformansétze (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 28) Projekt 11

Semesterzugehdrigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden sollen lernen, ein konkretes Problem etwas gréReren
Umfangs zu identifizieren, eine Aufgabenstellung zu definieren, sie in
Gruppenarbeit zu bearbeiten und eine Lésung zu entwickeln. Sie sollen
zusétzliches relevantes Fachwissen Uber die untersuchten Bereiche erwerben,
aber auch fachlbergreifend zu denken lernen. Hierdurch werden auch
Kompetenzen in den Bereichen Teamarbeit, Selbstorganisation,
Kommunikation und Présentation geférdert.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f sowie B21
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Projektarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Projekt 11 (S)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 29cf) Controlling und Finanzmanagement 111:
Internationale Rechnungslegung

Semesterzugehdorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes

nur im Wintersemester

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Erwerb rechtlicher und betriebswirtschaftlicher Kenntnisse tber die
wichtigsten Regelungen internationaler Rechnungslegung.

Erlernen elementarer Rechnungslegungsnormen, die als SollgréRen der
Prifung des Jahres-, Einzel-, Konzernabschlusses und Lageberichts zugrunde
zu legen sind.

Beherrschung konkreter Gestaltungsinstrumente zur zielgerichteten
Beeinflussung wichtiger Rechnungslegungsobjekte.

Niveaustufe 1b

Notwendige

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mdindliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

Differenziert nach Noten gemal § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Internationale Rechnungslegung (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 29m) Marketing I11:
Operatives Marketing

Semesterzugehorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Préasenzzeit des Moduls 4 SWS

in SWS

Lernergebnis /
Kompetenzen

Die Studierenden

haben das im Basisstudium erworbene Wissen auf dem Gebiet des operati-
ven Marketing-Management aufgefrischt und ihre diesbeztiglichen theoreti-
schen und methodischen Kenntnisse und Fahigkeiten soweit vertieft, dass
sie auf eine qualifizierte berufliche Tatigkeit im Marketing fr nicht-
kommerzielle Institutionen unterschiedlicher Art vorbereitet sind,;

kennen die Potenziale, Probleme und Spezifika des Einsatzes operativer
Marketing-Instrumente im Kontext von Dienstleistungsorganisationen und
oOffentlicher Aufgabenwahrnehmung und sie kénnen dieses Wissen auf un-
terschiedliche situative und institutionelle Rahmenbedingungen transferie-
ren;

verstehen Marketing als integrierte Konzeption und haben mit Hilfe von
Fallstudien gelernt, diese zur Analyse und Lésung von operativen Marke-
ting-Problemen in der Praxis nicht-kommerzieller Institutionen einzusetzen;
sind mit den wichtigsten Grundlagen IT-gestltzter Verfahren im Marketing
so vertraut, dass sie in der Lage sind, deren Anwendungspotenziale zu er-
kennen sowie deren Anwendungsvoraussetzungen im Allgemeinen sowie im
offentlichen und Dritten Sektor einzuschéatzen;

kdnnen sich in ausgewahlten komplexen IT-Anwendungssystemen rasch
orientieren und weiter einarbeiten sowie ausgewahlte, tiberschaubare Pro-
zesse unter Softwarenutzung selbststdndig beherrschen;

haben gelernt, MarketingmaRnahmen im Allgemeinen und kommunikati-
onspolitische MaRnahmen im Besondern im Hinblick auf ihre politischen,
gesellschaftlichen und ethischen Implikationen kritisch zu reflektieren;
kénnen prasentieren, sind kritikfahig und befahigt, operative Marketingauf-
gaben ergebnisorientiert im Team zu bearbeiten.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f, insbesondere B02 und B14
Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mdandliche Priifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR 8§ 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Operatives Marketing (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 290p) Organisation und Personal I11: Personalrecht

Semesterzugehdrigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls in 4 SWS

SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfligen Uber anwendungsorientiert vertiefte arbeitsrechtliche Kenntnis-
se mit der besonderen Ausgestaltung des Arbeitsrechts fur den 6ffentli-
chen Dienst;

- sind mit den arbeitsrechtlichen Spezifika halbstaatlicher, kirchlicher und
privater Nonprofit-Organisationen vertraut;

- sind mit den Grundlagen des Beamtenrechts und seiner Anwendung
vertraut;

- konnen wesentliche Griinde fiir die Abgrenzung des Personalrechts des
Offentlichen Dienstes erkennen.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Klausur
Mindliche Priifung

Priufungsbewertung

differenziert nach Noten gem. 8 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Personalrecht (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 30cf) Controlling und Finanzmanagement 1V:
Beteiligungsmanagement

Semesterzugehdorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes

nur im Wintersemester

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden werden an die Problemstellung des Managements und des
Controllings von Beteiligungsverhaltnissen im o6ffentlichen Sektor
herangefuhrt. Sie werden in die Lage versetzt, bestehende
Beteiligungsverhaltnisse zu analysieren und alternative Gestaltungsoptionen
aufzuzeigen. Sie lernen operative und strategische Controllinginstrumente
zur Unterstitzung des Beteiligungsmanagements kennen. Somit sollen die
Studierenden die Kompetenz erwerben, das Management und Controlling
von Beteiligungen in der Praxis funktional ausgestalten zu kénnen.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Referat / Prasentation (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 8 8 Abs. 2 g)
BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

undifferenziert geméal § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Beteiligungsmanagement (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 30m) Marketing IV: Fundraising

Semesterzugehdrigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wabhlpflichtmodul

Haufigkeit des nur im Wintersemester
Angebotes

ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- verfligen Uber das notwendige Know-how, um Marketing mit spezifi-
schen Instrumenten des Finanzierungsmanagements in nicht-
kommerziellen Institutionen zu verbinden;

- verstehen Fundraising als integrierte Konzeption aus strategischen und
operativen Elementen;

- haben mit Hilfe von Fallstudien gelernt, Fundraising-Aufgaben in der
Praxis nicht-kommerzieller Institutionen auf konzeptioneller Grundlage
zu losen;

- kennen die Potenziale, Probleme und Spezifika des Fundraisings und
kdnnen dieses Wissen auf unterschiedliche situative und institutionelle
Rahmenbedingungen transferieren;

- haben gelernt, Fundraising im Hinblick auf die politischen, gesellschaft-

lichen und ethischen Implikationen kritisch zu reflektieren;
- kdnnen gut prasentieren, sind kritikfahig und beféhigt, Fundraisingauf-
gaben ergebnisorientiert im Team zu bearbeiten.

Niveaustufe 1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
\Voraussetzungen

Prifungsform / Art der
Prufungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. 8 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Klausur
Miindliche Prifung
Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Fundraising (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 300p) Organisation und Personal 1V:
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft

Semesterzugehdorigkeit

5. Semester

Dauer

ein Semester

Status des Moduls

Wahlpflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes

nur im Wintersemester

ECTS-Punkte 5
(Leistungspunkte)
Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden sind mit den wichtigsten Grundlagen IT-gestitzter
Personalarbeit so vertraut, dass sie in der Lage sind, deren
Anwendungspotenziale zu erkennen sowie deren
Anwendungsvoraussetzungen im Allgemeinen und im 6ffentlichen Sektor im
Besonderen einzuschatzen. Durch entsprechende Einfiihrungen kénnen sie
sich in ausgewéhlten komplexen IT-Anwendungssystemen rasch orientieren
und weiter einarbeiten (z.B. SAP-Software) sowie ausgewdhlte,
Uiberschaubare Prozesse unter Softwarenutzung selbststdndig beherrschen.

Niveaustufe

1b

Notwendige keine

Voraussetzungen

Empfohlene Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prifungsleistung

Hausarbeit (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)
Klausur

Mindliche Prifung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten gemaR 8§ 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 31) Praktikum
Semesterzugehdrigkeit 6. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul
Haufigkeit des Angebotes Jedes Semester
ECTS-Punkte 17
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls keine

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden kénnen die in den Lehrveranstaltungen vermittelten
Kenntnisse in die Praxis umsetzen und haben Einblicke in praktische
Arbeitsablaufe in Institutionen des 6ffentlichen Sektors gewonnen.

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B 30cf/B30m/B30op; vgl.
Voraussetzungen hierzu 8 8 Abs. 1 BPrakO/PuMa

Empfohlene keine

Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Prufungsbewertung

Undifferenziert gemal § 4 Abs. 2 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Praktikum

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname

(B 32) Bachelorarbeit

Semesterzugehdorigkeit 6. Semester
Dauer ein Semester
Status des Moduls Pflichtmodul

Héaufigkeit des Jedes Semester
Angebotes

ECTS-Punkte 8
(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls keine

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Mit der Bachelorarbeit weisen die Studierenden nach, dass sie eine fiir die
Ausbildungsziele relevante und angemessene Problemstellung innerhalb
einer vorgegebenen Frist selbststandig auf wissenschaftlicher Grundlage
bearbeiten kdnnen.

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B30cf/B30m/B300op (vgl. § 13
Voraussetzungen BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss des Moduls B 31 Praktikum
Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Bachelorarbeit

Prifungsbewertung

differenziert nach Noten geméaR 8§ 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Bachelorarbeit

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Modulname (B 33) Abschlusskolloquium
Semesterzugehdorigkeit 6. Semester

Dauer ein Semester

Status des Moduls Pflichtmodul

Haufigkeit des Angebotes Jedes Semester
ECTS-Punkte 5

(Leistungspunkte)

Prasenzzeit des Moduls 2 SWS

in SWS

Lernergebnis/
Kompetenzen

Die Studierenden

- sind in der Lage, anwendungsorientierte Problemstellungen aus dem
Praktikumskontext auf der Basis von Fach- und Methodenwissen zu re-

flektieren;

- sind befahigt, das Vorhaben ihrer Bachelorarbeit methodisch und auf
wissenschaftlicher Grundlage selbststandig umzusetzen;

- sind beféhigt, selbststandig weiterfiihrende Lernprozesse im Team zu
gestalten, konstruktiv Kritik zu tiben und ergebnisorientiert zu kooperie-

ren.

Niveaustufe

1b

Notwendige Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B30cf/B30m/B300op (vgl. § 13
Voraussetzungen BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss der Module B 31 sowie B32
Empfohlene keine
Voraussetzungen

Prufungsform / Art der
Prufungsleistung

Referat (ggf. i. V. mit Aktiver Teilnahme gem. § 8 Abs. 2 g) BPO/PuMa)

Priufungsbewertung

Differenziert gemaf § 4 Abs. 1 BPO/PuMa

zugeordnete Units

Kolloquium (SL)

Verwendbarkeit des
Moduls

Anerkannte Module

Hinweise
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Anlage 3 zur Studienordnung fiir den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management"

Niveaueinstufung der Module

Folgende Module des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-Management™ werden der
Niveaustufe 1b mit verbindlicher Vorleistung zugeordnet:

Modul

Empfohlene Voraussetzungen

(B 19) Praxisstudie Public und Nonprofit-
Management |1

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 20) Electronic Government

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 21) Projekt |

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 22f) Fremdsprache 1l

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanage-
ment |: Controlling

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 24cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement
I1: Offentliches Finanzmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches
Marketing

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 24m) WP-2: Marketing Il: Marktforschung

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 230p) WP-3: Organisation und Personal I:
Organisationsgestaltung und Human Resource
Management

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal II:
Geschéaftsprozessmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 25) Management und Governance

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 26) Performance Management

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 27) Internationale Reformansatze

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 28) Projekt 11

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement
I11: Internationale Rechnungslegung

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement
IV: Beteiligungsmanagement

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 29m) WP-2: Marketing I11: Operatives
Marketing

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 30m) WP-2: Marketing IV: Fundraising

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal I11:
Personalrecht

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal IV: IT-
Anwendungen in der Personalwirtschaft

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B18f

Modul

Notwendige Voraussetzungen

(B 31) Praktikum

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis B
30cf/B30m/B30op; vgl. hierzu § 8 Abs. 1
BPrakO/PuMa

(B 32) Bachelorarbeit

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis
B30cf/B30m/B30op (vgl. § 13 BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss des Moduls B 31
Praktikum

(B 33) Abschlusskolloguium

Erfolgreicher Abschluss der Module BO1 bis
B30cf/B30m/B30op (vgl. § 13 BPO/PuMa)
Erfolgreicher Abschluss der Module B 31 sowie
B32
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Anlage 4 zur Studienordnung fiir den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management"

Liste der Wahlpflichtmodule
1. Fremdsprachen-Wahlpflichtmodule

Nr. Titel des Fremdsprachen-Moduls Leistungspunkte
B 18f Englisch: Mittelstufe 2/Wirtschaft oder 4

andere Fremdsprache: Mittelstufe 1/Wirtschaft
B 29f Englisch: Mittelstufe 3/Wirtschaft oder 4

andere Fremdsprache: Mittelstufe 2/Wirtschaft
12.2.1.1.1.1.1.1.1 Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 21) Projekt | 5
(B 28) Projekt Il 5

Aus den nachfolgend genannten drei Wahlpflichtblécken ist einer zu wéhlen.

12.2.1.1.1.1.1.1.2 Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 23cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement I 5
Controlling

(B 24cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement I1:

» ) . 5
Offentliches Finanzmanagement

(B 29cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement IlI: 5
Internationale Rechnungslegung

(B 30cf) WP-1: Controlling und Finanzmanagement 1V: 5
Beteiligungsmanagement

12.2.1.1.1.1.1.1.3 Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 23m) WP-2: Marketing I: Strategisches Marketing 5

(B 24m) WP-2: Marketing Il: Marktforschung 5

(B 29m) WP-2: Marketing I1l: Operatives Marketing 5

(B 30m) WP-2: Marketing I1V: Fundraising 5
12.2.1.1.1.1.1.1.4 Titel des Wahlpflichtmoduls Leistungspunkte
(B 230p) WP-3: Organisation und Personal I: 5
Organisationsgestaltung und Human Resource Management

(B 240p) WP-3: Organisation und Personal II: 5
Geschaftsprozessmanagement

(B 290p) WP-3: Organisation und Personal I11: 5
Personalrecht

(B 300p) WP-3: Organisation und Personal IV: 5
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft
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Anhang 6: Priifungsordnung BPO-PuMa

Priufungsordnung
fur den Bachelor-Studiengang
""Public und Nonprofit-Management" - BPO/PuMa
an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin)
vom 20. November 2013

Gem. 8 74 Abs. 1 in Verbindung mit 8§ 71 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen im
Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz — BerlHG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 26. Juli
2011 (GVBI. S. 378), hat die Gemeinsame Kommission des Fachbereichs 3 der HTW Berlin und des
Fachbereichs 3 der HWR Berlin am 20. November 2013 die folgende Priifungsordnung erlassen:

Inhalt

1. Abschnitt _Allgemeines

§1 Geltungsbereich

82 Zweck der Prifungen

83 Prufungsausschuss

84 Leistungsbeurteilungen

85 Versaumnis, Ricktritt, Tduschung, Ordnungsverstol}

86 Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Priifungsleistungen
87 Nachteilsausgleich

2. Abschnitt __Studienbegleitende Modulprifungen

88 Formen und Modalitéaten studienbegleitender Modulprifungen
§9 Anmeldung zu studienbegleitenden Modulprifungen

810 Wiederholung von studienbegleitenden Modulpriifungen

811  Pflicht-Prifungsberatung

3. Abschnitt __Bachelorprifung

8§12  Zweck und Struktur der Bachelorpriifung

813  Zulassung zur Bachelorpriifung

814  Bachelorarbeit

§15 Kolloquium

816  Wiederholung von Teilen der Bachelorpriifung
817  Freiversuch

§18  Bestehen der Bachelorpriifung

4. Abschnitt Gesamtnote, Zeugnis, Urkunde und Diploma Supplement
819  Abschluss des Studiums und Gesamtnote

8§20 Téauschung und Ungiltigkeit von Prifungsleistungen

8§21 Bachelorzeugnis

822  Bachelorurkunde

823 Diploma Supplement

824  Bescheinigung tber nicht bestandene Priifung

5. Abschnitt Rechtsschutz
825 Einwendungen gegen Leistungsbeurteilungen

6. Abschnitt __Schlussbestimmungen
826  Einsichtnahme in die Priifungsakte
8 27  Inkrafttreten/Veroffentlichung
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Anlagen

Anlage 1: Prufungsplan

Anlage 2: Muster des Bachelorzeugnisses in deutscher Sprache
Anlage 3: Muster des Bachelorzeugnisses in englischer Sprache
Anlage 4: Muster der Bachelorurkunde in deutscher Sprache
Anlage 5: Muster der Bachelorurkunde in englischer Sprache
Anlage 6: Muster des Diploma Supplements in deutscher Sprache
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Praambel

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und die Hochschule fur Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR Berlin) fihren in Kooperation einen gemeinsamen betriebswirtschaftlichen
Studiengang durch, der vornehmlich fur die Wahrnehmung allgemeiner &ffentlicher Aufgaben in der
Staats- und Kommunalverwaltung, in 6ffentlichen Unternehmen, in gemeinnitzigen Einrichtungen und in
sonstigen Nonprofit-Organisationen qualifizieren soll.

1. Abschnitt  Allgemeines

§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Prufungsordnung regelt samtliche Priifungsangelegenheiten im Bachelor-Studiengang "Public
und Nonprofit-Management”. Als Prifungsordnung fiir den hochschuliibergreifenden Bachelor-
Studiengang "Public und Nonprofit-Management" ersetzt diese Prifungsordnung geltende
Rahmenstudien- und prifungsordnungen.

(2) Diese Prifungsordnung gilt fir alle Studierenden, die nach Inkrafttreten dieser Ordnung im
Bachelorstudiengang ,,Public und Nonprofit-Management* in das 1. Fachsemester immatrikuliert werden.

(3) Ferner gilt diese Studien- und Prufungsordnung fur alle Studierenden, welche nach einem Hochschul-
oder Studiengangwechsel aufgrund der Anrechnung von Studien- und Priifungsleistungen zeitlich so in
den Studienverlauf eingeordnet werden, dass ihr Studienstand dem Personenkreis gemaR Abs. 2
entspricht.

(4) Die Prufungsordnung wird erganzt durch die BStO/PuMa, die BPrakO/PuMa und die
Auswahlordnung (BAO/PuMa) fur den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management” in
den jeweils glltigen Fassungen.

8 2 Zweck der Prufungen

(1) Der Bachelor-Grad wird als erster berufsqualifizierender akademischer Abschluss verliehen. Mit dem
Studienabschluss wird festgestellt, dass der Absolvent oder die Absolventin die fiir den Ubergang in die
Berufspraxis notwendigen Kompetenzen erworben hat. Dazu z&hlen wissenschaftliche Grundlagen,
Methodenkompetenz und fachunabhéngige Schlisselqualifikationen. Mit dem Bachelor-Grad wird
grundsétzlich die Eignung zur Aufnahme eines Master-Studiums festgestellt.

(2) Die auf den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management” bezogenen Studienziele
werden in der Studienordnung (BStO/PuMa) beschrieben. Durch Modulpriifungen wird festgestellt, ob
der oder die Studierende die Studienziele nach § 2 BStO/PuMa erreicht hat.

8§ 3 Prufungsausschuss

(1) Fur die Organisation der Priifungen sowie die durch diese Prifungsordnung zugewiesenen Aufgaben
wird von der Gemeinsamen Kommission fir die Studiengdnge "Public und Nonprofit-Management" und
"Nonprofit-Management und Governance" ein gemeinsamer Prifungsausschuss mit dem Master-
Studiengang " Nonprofit-Management und Public Governance™ bestellt. hm gehéren an:

a) ein Professor oder eine Professorin der am Studiengang beteiligten Fachbereiche als Vorsitzender oder
Vorsitzende,

b) ein Professor oder eine Professorin der am Studiengang beteiligten Fachbereiche als Stellvertretung
im Vorsitz,

) ein weiterer Professor oder eine weitere Professorin der am Studiengang beteiligten Fachbereiche,

d) ein Studierender oder eine Studierende des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-
Management" oder des Master-Studiengangs "Nonprofit-Management und Public Governance”,

111



e) ein Mitglied aus dem Kreis der sonstigen Mitarbeiter, die als Angehérige der Fachbereichsverwaltung
oder der zentralen Hochschul- bzw. Prifungsverwaltung Verwaltungsaufgaben wahrnehmen, die sich
ganz oder teilweise auf den Studiengang beziehen.

Fur jedes Mitglied wird ein Stellvertreter oder eine Stellvertreterin bestellt. Bei der Bestellung des
studentischen Mitglieds und des stellvertretenden studentischen Mitglieds des gemeinsamen
Prifungsausschusses muss darauf geachtet werden, dass stets Studierende beider Studiengdnge vertreten
sind.

(2) Die Mitglieder des Prufungsausschusses und ihre Stellvertreter bzw. Stellvertreterinnen werden von
der Gemeinsamen Kommission fiir die hochschuliibergreifenden Studiengénge "Public und Nonprofit-
Management" und "Nonprofit-Management und Public Governance" bestellt. Dabei ist auf die Teilhabe
von Ménnern und Frauen zu achten. Die Gemeinsame Kommission benennt je einen Professor oder eine
Professorin als Vorsitzenden oder Vorsitzende bzw. als Stellvertreter oder Stellvertreterin. Die Amtszeit
des studentischen Mitgliedes und des stellvertretenden studentischen Mitglieds betragt ein Jahr, die der
tbrigen Mitglieder zwei Jahre; Wiederwahl ist zuldssig.

(3) Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn neben dem oder der Vorsitzenden oder dem
Stellvertreter oder der Stellvertreterin eine weiteres stimmberechtigtes Mitglied aus dem Kreis der
Professorenschaft und der sonstigen Mitglieder anwesend sind. Er beschliet mit einfacher Mehrheit. Bei
Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des oder der Vorsitzenden. Es gelten die Regelungen des § 20
und § 21 Verwaltungsverfahrensgesetz.

(4) Der Prufungsausschuss ist fiir Entscheidungen gem. dieser Ordnung zustdndig. Der
Prifungsausschuss achtet darauf, dass die Bestimmungen der Priifungsordnung eingehalten werden, und
sorgt flr die ordnungsgemale Durchfiihrung der Prifungen. Er berdt die Gemeinsame Kommission bei
der Reform der Studienordnung und der Priifungsordnung.

(5) Der Prifungsausschuss kann die Wahrnehmung von Aufgaben auf den Vorsitzenden oder die
Vorsitzende Ubertragen. Dies gilt nicht fir Entscheidungen tber Einwendungen, Entscheidungen gem. 8 5
Absatz 3 Satz 4 Uber die Gewéhrung einer Wiederholungsmoglichkeit von Leistungen, die wegen
Tauschungsversuchs mit "nicht ausreichend" bewertet wurden sowie fiir Entscheidungen gem. 8 5 Abs. 5
im Zusammenhang mit der Uberprifung von Tauschungsversuchen. Priifungsausschuss und
Prifungsverwaltung arbeiten eng zusammen. Der Prifungsausschuss wird von der Priifungsverwaltung
bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben unterstitzt.

(6) Die Mitglieder des Prifungsausschusses haben das Recht, der Abnahme von Priifungen im
Studiengang beizuwohnen und schriftliche Prifungsleistungen einzusehen.

(7) Die Sitzungen des Priifungsausschusses sind nicht 6ffentlich. Die Mitglieder des Prifungsausschusses

unterliegen der Amtsverschwiegenheit. Sofern sie nicht im Offentlichen Dienst stehen, sind sie durch den
Vorsitzenden oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses zur Verschwiegenheit zu verpflichten.
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8 4 Leistungsbeurteilungen

(1) Die Noten fiir die einzelnen Prifungsleistungen werden von den jeweiligen Prufern oder Priferinnen
festgesetzt. Fir die Bewertung von Prifungsleistungen sind folgende Noten zu verwenden; bei Klausuren
folgt die Notenvergabe der folgenden Punkteskala:

Rel. Note Pradikat Beschreibung Grading Scheme
Punktbewertung
95 - 100% 1,0 sehr gut eine hervor- A very good
ragende Leistung
90 bis unter 95% 1,3
85 bis unter 90% 1,7 gut eine Leistung, die | B good
erheblich Uber den
durchschnittlichen
Anforderungen
liegt
80 bis unter 85% 2,0
75 bis unter 80 % 2,3
70 bis unter 75% 2,7 befriedigend | eine Leistung, die | C satisfactory
den
durchschnittlichen
Anforderungen
entspricht
65 bis unter 70% 3,0
60 bis unter 65% 3,3
55 bis unter 60% 3,7 ausreichend eine Leistung, die | D sufficient
trotz ihrer Méngel
noch den
Anforderungen
genugt
50 bis unter 55% 40
Weniger als 50% 50 nicht eine Leistung, die F fail
ausreichend wegen erheblicher
Mangel den
Anforderungen
nicht mehr geniigt

(2) Fur die Falle, in denen eine Notenrundung erforderlich sein sollte, wird auf Abs. 3 sowie § 19 Abs. 2
verwiesen. Undifferenzierte Leistungsbeurteilungen sind fir die Prifungsleistungen in den Modulen (B
06) "Schlisselkompetenzen”, (B 13) "Praxisstudie Public und Nonprofit-Management 1", (B 21) "Projekt
I", (B 24m) "Marketing Il: Marktforschung”, (B 24op) "Organisation und Personal II:
Geschaftsprozessmanagement”, (B 30cf) "Controlling und Finanzmanagement IV:
Beteiligungsmanagement" und fiir das ,,Praktikum ,,(B 31) vorgesehen; diese sind als "mit Erfolg" oder
als "ohne Erfolg" zu bewerten.

(3) Eine Modulprifung gilt als bestanden, wenn sie mindestens mit "ausreichend"” (4,0) oder ,,mit Erfolg*
bewertet wurde. Besteht eine Modulpriifung aus einer studienbegleitenden Priifungsleistung, so bildet
diese die Modulnote. Besteht eine Modulprifung aus mehreren Teilprifungsleistungen, so wird die
Modulnote aus den Noten der einzelnen Teilprifungsleistungen gemittelt, wobei die Gewichtung der
Teilnoten an der Modulnote in der Modulbeschreibung festgelegt ist. Zusammengefasste Modulnoten
werden auf die zweite Stelle hinter dem Komma berechnet und auf die erste Dezimalstelle hinter dem
Komma gemall der Notenskala in Abs. 1 Spalte 2 gerundet. Ergibt sich bei der Berechnung ein
Zahlenwert, der exakt zwischen zwei Notenstufen liegt, so ist die bessere Note zu vergeben. Das Modul
gilt als bestanden, wenn die gemittelte Bewertung der im Modul zu erbringenden Priifungsleistungen
nicht schlechter als "ausreichend” (4,0) betrégt. Das Pradikat wird entsprechend 8 19 Abs. 4 bestimmt.
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8 5 Versaumnis, Rucktritt, TAuschung, OrdnungsverstoR

(1) Eine Prufungsleistung gilt als mit "nicht ausreichend” (5,0) bzw. ,,ohne Erfolg* (oE) bewertet, wenn
der Kandidat oder die Kandidatin einen Prifungstermin ohne triftige Griinde versaumt oder wenn er oder
sie nach Beginn der Prifung ohne triftige Grinde von der Prifung zurlicktritt bzw. den
Leistungsnachweis verweigert. Triftige Grinde sind Grinde, die der oder die Studierende nicht zu
vertreten hat. Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Prifungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen
Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Fur den Ricktritt oder das Versdumnis geltend gemachte Griinde missen dem flir den Studiengang
zustandigen Prufungsamt unverziiglich, d. h. ohne schuldhaftes Zégern innerhalb von drei Werktagen, in
der vom Priifungsausschuss 6ffentlich bekannt gegebenen Form schriftlich angezeigt und glaubhaft
gemacht werden. Bei Krankheit des Kandidaten oder der Kandidatin oder Erkrankung eines Kindes, fur
das der Kandidat oder die Kandidatin erziehungsberechtigt ist, ist dem Prufungsausschuss ein arztliches
Attest vorzulegen. In Zweifelsfallen kann der Prifungsausschuss ein amtsérztliches Attest verlangen, das
die Prufungsunfahigkeit bescheinigt und dessen Kosten der Kandidat bzw. die Kandidatin zu tragen hat.
Erkennt der Prifungsausschuss die Grinde an, so wird der Prufungsversuch nicht gewertet. Die
versdumte Prifung ist bei der ndchsten angebotenen Wiederholungsmaglichkeit nachzuholen. Bereits
bestandene Teilpriifungsleistungen werden in diesem Fall angerechnet.

(3) Versucht der Kandidat oder die Kandidatin, das Ergebnis der Priifungsleistung durch Benutzung nicht
zugelassener Hilfsmittel, Nichtzitieren verwendeter Quellen oder durch andere Tauschungsversuche zu
becinflussen, wird die Priifungsleistung mit "nicht ausreichend" (5,0) bzw. ,,ohne Erfolg* bewertet. Die
Feststellung wird von dem Prifer oder der Priferin oder der Aufsichtsperson getroffen und aktenkundig
gemacht. Stellt der Priifungsausschuss die besondere Schwere eines Falles fest, wird die Prifungsleistung
nach vorheriger Anhdérung des oder der Betroffenen als ,.endgiiltig nicht bestanden* gewertet und es
erfolgt die Exmatrikulation gemafl § 15 Nr. 5 BerlHG. Eine solche Entscheidung ist schriftlich zu
begrunden und zur Priifungsakte zu nehmen.

(4) Ein Kandidat oder eine Kandidatin, der oder die den ordnungsgemafien Ablauf der Priifung stort, kann
von dem Priifer oder der Priferin oder der Aufsichtsperson nach Abmahnung von der Fortsetzung der
jeweiligen Prifungsleistung ausgeschlossen werden. Die Prifungsleistung wird mit "nicht ausreichend"
(5,0) bzw. ,,ohne Erfolg“ bewertet. Die Griinde fiir den Ausschluss sind aktenkundig zu machen. In
schwerwiegenden Féllen kann der Prifungsausschuss den Kandidaten oder die Kandidatin von der
Erbringung weiterer Priifungsleistungen ausschlieRen.

(5) Der Kandidat oder die Kandidatin kann innerhalb von 14 Tagen beantragen, dass Entscheidungen
nach Abs. 3 und 4 vom Prifungsausschuss Uberprift werden. Dessen belastende Entscheidungen sind
dem Kandidaten oder der Kandidatin unverzuglich schriftlich mitzuteilen, zu begriinden und mit einer
Rechtsbehelfsbelehrung zu versehen.

(6) Ergibt sich im Nachhinein, dass ein Studierender oder eine Studierende sich einer Téauschung gem.
Abs. 3 schuldig gemacht hat, so wird die Bewertung der betreffenden Priifungsleistung nachtraglich in
"nicht ausreichend" (5,0) bzw. ,,ohne Erfolg* gedndert. Eine etwaige Zulassung zur Bachelorpriifung wird
zurlickgenommen, ein bereits ausgegebenes Bachelorzeugnis und eine ausgegebene Urkunde werden
eingezogen. Abs. 3 Satz 3 und 4 gelten entsprechend.

8 6 Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen

(1) Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen, die an anderen staatlich anerkannten
Hochschulen erbracht wurden,  werden angerechnet, soweit die Gleichwertigkeit gegeben ist.
Studienzeiten, Studienleistungen und Prufungsleistungen sind gleichwertig, wenn sie in Inhalt, im
Umfang und in den Anforderungen denjenigen des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-
Management” im Wesentlichen entsprechen. Dabei ist kein schematischer Vergleich, sondern eine
Gesamtbetrachtung und Gesamtbewertung vorzunehmen. Die Anrechnung von Studien- und
Priifungsleistungen aus dem In- und Ausland erfolgt nach dem Gesetz zu dem Ubereinkommen vom 11.
April 1997 Gber die Anerkennung von Qualifikationen im Hochschulbereich in der européischen Region
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(Bundesgesetzblatt 2007, Teil 11, Seite 712ff.). Bei der Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen
und Prufungsleistungen, die auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland erbracht wurden, sind die von der
Kultusministerkonferenz und Hochschulrektorenkonferenz gebilligten Aquivalenzvereinbarungen sowie
Absprachen im Rahmen von Hochschulpartnerschaften zu beachten.

(2) FuOr Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen in staatlich anerkannten
Fernstudiengdngen gilt Abs. 1 entsprechend.

(3) Werden Studienleistungen und Prifungsleistungen angerechnet, sind bei differenziert bewerteten
Modulen die Noten — soweit die Notensysteme vergleichbar sind — zu Gbernehmen und in die Berechnung
der Gesamtnote einzubeziehen. Bei nicht vergleichbaren Notensystemen oder bei undifferenzierten
Leistungsbeurteilungen wird ein bestandener Leistungsnachweis mit der Note "ausreichend" (4,0)
gewertet, sofern der oder die Betroffene nicht ausdriicklich auf die Anerkennung verzichtet. Die
Entscheidung liegt im Ermessen des Anrechnenden. Wird die Anrechnung versagt, so ist dies zu
begriinden. Leistungen diirfen nur einmal angerechnet werden.

(4) Die Anrechnung von Studienzeiten, Studienleistungen und Prifungsleistungen, die im
Geltungsbereich des Hochschulrahmengesetzes (HRG) erbracht wurden, erfolgt von Amts wegen.
Fehlversuche im Geltungsbereich des HRG oder in anderen Studiengangen der HTW Berlin und der
HWR Berlin sind anzurechnen. Die Studierenden bzw. Studienbewerber oder Studienbewerberinnen
haben die fiir die Anrechnung erforderlichen Unterlagen vollstdndig und nachprufbar vorzulegen. Hierzu
zahlen Nachweise Uber alle bisher an Hochschulen erbrachten Studien- und Prufungsleistungen,
Fehlversuche sowie Angaben (ber Inhalt und Umfang der zu Grunde liegenden Lehrveranstaltungen,
soweit diese nicht an einer der beiden am Studiengang beteiligten Hochschulen erbracht wurden. Ergibt
sich im Nachhinein, dass ein Studierender oder eine Studierende versucht hat, durch unvolistandige
Angaben die Anrechnungsentscheidung zu manipulieren, ist dies als Tauschungsversuch im Sinne von §
5 Abs. 6 zu werten. Uber die Anrechnung entscheidet der Prifungsausschuss oder eine von ihm
beauftragte Lehrkraft. Die Anrechnungsentscheidung wird durch schriftlichen Bescheid bekannt gegeben.

8 7 Nachteilsausgleich

(1) Auf schriftlichen, begrindeten Antrag werden Studierenden, die infolge einer nachgewiesenen
Behinderung oder einer chronischen Krankheit anderen gegentber benachteiligt sind, vom
Prifungsausschuss angemessene Erleichterungen bei Prufungsbedingungen und Prifungsformen
eingerdumt. Die Erleichterungen sollen die mit der Behinderung verbundenen Nachteile mdoglichst
ausgleichen, ohne dass hierbei eine Minderung der Leistungsanforderungen eintritt. In Zweifelsfallen
kénnen vom Priifungsausschuss entsprechende Nachweise und ein amtsarztliches Attest verlangt werden,
das Art und Umfang der Einschrdnkungen der Prifungsfahigkeit bescheinigt und dessen Kosten der
Kandidat bzw. die Kandidatin zu tragen hat.

(2) Fur studienbegleitende Prifungsleistungen werden die besonderen Priifungsbedingungen rechtzeitig

vor der Prufung zwischen Priifer oder Pruferin und dem oder der Studierenden abgesprochen. Kommt es
zu keiner Einigung, kdnnen die Studierenden den Priifungsausschuss anrufen.

2. Abschnitt  Studienbegleitende Modulprifungen

8 8 Formen und Modalitaten studienbegleitender Modulprifungen

(1) Die Priifungen bestehen aus studienbegleitenden Modulpriifungen und der Abschlusspriifung in Form
der Bachelorprufung gemaid 8 12 Abs. 2 BPO/PuMa. Module sind abgeschlossene Lerneinheiten, die zu
einem definierten Kompetenzzuwachs fuhren sollen; sie sind im jeweils vorgesehenen Semester mit einer
einheitlichen Modulpriifung abzuschlieBen. Diese besteht aus einer oder mehreren studienbegleitenden
Prifungsleistungen, die sich auf die Lehrveranstaltungen (Units) beziehen, die den jeweiligen Modulen
zugeordnet sind. Besteht ein Modul aus mehreren Priifungsleistungen, so erfolgt die Ermittlung der
Modulnote gem. § 4 Abs. 3 durch das fir den Studiengang zusténdige Prifungsamt. Die Anzahl der mit
den Modulen jeweils zu erwerbenden Leistungspunkte sind in der Anlage 2 der BStO/PuMa aufgefhrt.
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(2) Studienbegleitende Modulprifungsleistungen werden gem. dem Prifungsplan (Anlage 1) in folgenden
Formen erbracht:

a) Klausur

Klausuren sind schriftliche Prifungen, die grundsatzlich im Prufungszeitraum bzw. im
Wiederholungsprifungszeitraum des jeweiligen Semesters durchgefuihrt werden. In einer Klausur werden
Aufgaben oder ein Fall aus dem Arbeitszusammenhang des Moduls unter Aufsicht schriftlich bearbeitet.
Die Dauer der Klausur soll 60 Minuten nicht unterschreiten und 180 Minuten nicht berschreiten. Wird
der Leistungsnachweis durch eine Kombination aus Klausur und einer anderen Priifungsform erbracht,
kann die Bearbeitungszeit der Klausur auf bis zu 30 Minuten reduziert werden. Die Bearbeitungszeit wird
von dem Prifer bzw. der Priferin unter Berucksichtigung des zeitlichen Umfangs (Prdsenz- und
Selbststudium) der Lehrveranstaltung und der Kombination mit anderen Priifungsformen festgelegt.

b) Miindliche Prifung

In einer mindlichen Prufung wird festgestellt, ob die Studierenden (ber die in der Lehrveranstaltung zu
erwerbenden Kompetenzen verfiigen und auf Problemstellungen aus dem Arbeitszusammenhang der
Lehrveranstaltung anwenden konnen. Die miindliche Prufung wird im Prifungszeitraum bzw. im
Wiederholungsprifungszeitraum des jeweiligen Semesters von dem oder der Priifenden als Einzelpriifung
oder als Gruppenpriifung abgenommen. Die Priifungszeit betragt fir jeden Studierenden oder fir jede
Studierende - je nach dem Umfang der Lehrveranstaltung (Prasenz- und Selbststudium) — in der Regel
zwischen 15 und 30 Minuten. Mundliche Prifungen sind hochschul6ffentlich, es sei denn, der Kandidat
oder die Kandidatin widerspricht; ausgeschlossen sind Studierende, die sich im jeweiligen Semester in
dem betreffenden Modul priifen lassen wollen. Die wesentlichen Gegenstdnde und die Bewertung der
mindlichen Prufung sind in einem Protokoll festzuhalten. Letztmdgliche Prifungsversuche sind von
mindestens zwei prufungsberechtigten Personen abzunehmen.

¢) Hausarbeit

In einer Hausarbeit wird eine Aufgabe oder ein Fall aus dem Arbeitszusammenhang der
Lehrveranstaltung unter Einbeziehung und Auswertung einschldagiger Quellen theoretisch und/ oder
empirisch bearbeitet. Die Aufgabe wird in der Regel zu Semesterbeginn (spatestens bis zum Stichtag der
Prifungsanmeldung) ausgegeben und ist so zu stellen, dass sie bis spatestens eine Woche nach Ablauf des
Prifungszeitraums des jeweiligen Semesters bearbeitet werden kann (verbindlicher Abgabetermin). Die
Hausarbeit ist als Ausdruck und auf einem digitalen Datentréger einzureichen.

d) Referat/ Prasentation

In Referaten/ Prasentationen setzen sich die Studierenden im Rahmen der Lehrveranstaltung in freier
Rede unter Nutzung von Prasentationsmedien mit einem Problem aus dem Arbeitszusammenhang der
Lehrveranstaltung unter Einbeziehung und Auswertung einschldgiger Quellen auseinander; ihre
Arbeitsschritte und Arbeitsergebnisse stellen sie auf der Grundlage einer schriftlichen Ausarbeitung im
mindlichen Vortrag dar. Die schriftliche Ausarbeitung ist als Ausdruck und auf einem digitalen
Datentréger spatestens bis zum Ende der VVorlesungszeit abzugeben (verbindlicher Abgabetermin).

e) Projektarbeit

In Projekten werden die in Form von empirischen Erhebungen, Quellenrecherchen, Kurzreferaten,
Beitrdgen zum Projektbericht oder in anderen Formen erbrachten Einzelleistungen der Studierenden zu
einer Gesamtleistung (Projektarbeit) zusammengefasst und als solche bewertet. Die Einzelheiten legt der
Prifer oder die Priferin fest.

) Praxisstudie

Mit der Praxisstudie weisen die Studierenden in einer selbstorganisierten Team- und Projektarbeit nach,
dass sie in der Lage sind, eine Offentliche oder gemeinniitzige private Institution mit Hilfe eines
Leitfadens systematisch zu beschreiben und aus der Perspektive des Public und Nonprofit-Managements
fachertibergreifend zu analysieren. Die Prifungsleistung besteht aus Referaten/ Présentationen, die mit
einer aktiven Teilnahme an den Lehrveranstaltungen verbunden sind und in denen Arbeitsschritte und
Arbeitsergebnisse vorgetragen werden, sowie aus einer schriftlichen Ausarbeitung. Die schriftliche
Ausarbeitung ist als Ausdruck und auf einem digitalen Datentréger spatestens zwei Wochen nach Ablauf
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des Prifungszeitraums vorzulegen (verbindlicher Abgabetermin). Die Einzelheiten legt der Prifer oder
die Pruferin fest.

g) Aktive Teilnahme

Bei der Prifungsform "Aktive Teilnahme" wird bewertet, ob sich der oder die Studierende mit
mindlichen Beitragen aktiv an einer Lehrveranstaltung beteiligen. Diese Prifungsform kann nicht allein,
sondern nur in Kombination mit den Prufungsformen gem. Buchstaben c), d), ) und f) Verwendung
finden. Sie wird ohne eine differenzierte Bewertung festgestellt und gilt in den Féllen, in denen Prifer
oder Priferinnen von ihr Gebrauch machen, als Voraussetzung fiir einen Leistungsnachweis in den
Prifungsformen gem. Buchstaben c), d), e) und f). Aktive Teilnahme setzt Prasenz voraus. Wer mehr als
25% der Prasenzzeit versaumt, dem kann — soweit die sonstigen VVoraussetzungen vorliegen — vom Prufer
oder der Priferin nur dann eine "Aktive Teilnahme" attestiert werden, wenn das Versaumnis nachweislich
auf dringende Grinde zuriick zu flhren ist, die der oder die betreffende Studierende nicht zu
verantworten hat. Dariber hinausgehende Einzelheiten legt der Priifer oder die Priferin fest.

(3) Der Prifungsplan (Anlage 1) legt fest, in welchen der genannten Formen studienbegleitende
Prifungsleistungen in einem Modul erbracht werden kdnnen. Die Kombination verschiedener Formen
von Prufungsleistungen zu einer Modulpriifung oder zu einer Teilprifungsleistung in einem Modul ist
mdglich. Die Entscheidung hieriiber trifft der Prifer oder die Priferin. Die Vergabe von Hausarbeiten,
Referaten/ Prasentationen, Projektarbeiten sowie der Praxisstudie kann mit der Auflage einer aktiven
Teilnahme an der Lehrveranstaltung verknlpft werden. Zu Beginn der Vorlesungszeit des Semesters
entscheidet der Prifer oder die Priiferin nach den konkreten Erfordernissen der jeweiligen
Lehrveranstaltung, in welcher Anzahl den Studierenden die verschiedenen im Priifungsplan vorgesehenen
Formen von Priifungsleistungen angeboten werden. Werden den Studierenden in einer Lehrveranstaltung
alternative Formen von Prifungsleistungen angeboten, so miissen die Anforderungen vergleichbar sein.
Prifungen jeweils gleicher Form sind nach gleichen MaRstédben zu beurteilen. Als Priifer oder Pruferin
wird bei den studienbegleitenden Priifungsleistungen grundsatzlich diejenige Lehrkraft tatig, die die
entsprechende Lehrveranstaltung oder den entsprechenden Lehrveranstaltungsteil abhéalt. Sind mehrere
Lehrkrafte beteiligt, sind sie gemeinsam flr die entsprechende Priifung verantwortlich. Von den
mindestens mit "ausreichend" (4,0) bewerteten studienbegleitenden Modulprifungen missen im 1. bis 5.
Studienplansemester unabhéngig von den Priifungsformen Projektarbeit und Praxisstudie mindestens
jeweils eine in der Form einer Hausarbeit, einer miindlichen Priifung und eines Referates/ Présentation
erbracht worden sein.

(4) Macht der Kandidat oder die Kandidatin glaubhaft, dass er oder sie aus Griinden, die er oder sie nicht
zu vertreten hat, nicht in der Lage ist, Priifungsleistungen ganz oder teilweise in der vorgesehenen Form
abzulegen, so wird dem Kandidaten oder der Kandidatin gestattet, die Prifungsleistung innerhalb einer
verlédngerten Bearbeitungszeit oder gleichwertige Prifungsleistungen in einer anderen Form zu erbringen.
Dazu kann die Vorlage geeigneter Nachweise verlangt werden. Die Entscheidung fallt der
Prifungsausschuss.

(5) Studienbegleitende Prufungsleistungen werden in der Regel als Einzelleistungen erbracht. Bei
Hausarbeiten, Referaten und Projektarbeiten kénnen nach MaRgabe des Prifers oder der Priferin in
geeigneten Féallen mehrere Studierende eine Gruppenleistung erbringen; dabei muss der Beitrag der bzw.
des einzelnen Studierenden eindeutig abgrenzbar und individuell bewertbar sein. Gleiches gilt flr die
Praxisstudie, die in der Regel als Gruppenleistung erbracht wird. Mindliche Priifungen konnen als
Gruppenprifungen mit bis zu vier Studierenden durchgefiihrt werden.

(6) Leistungsnachweise sind grundsétzlich in der oder den Unterrichtssprache/n zu erbringen. Uber
Ausnahmen entscheidet der Priifungsausschuss.

(7) Aufsicht flihrende Personen sind berechtigt, bei Prufungen eine Identitatskontrolle bei den
teilnehmenden Studierenden vorzunehmen.
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(8) Fur die Bewertung der studienbegleitenden Prifungsleistungen gelten die Grundsétze des § 4. Die
Bewertungskriterien sind auf Wunsch durch den Prifer oder die Priferin offen zu legen. Das
Bewertungsverfahren insgesamt soll im Prifungszeitraum vier Wochen nach dem Priifungs- bzw.
Abgabetermin und im Wiederholungsprufungszeitraum sechs Wochen nicht iberschreiten. Bei einer
mindlichen Priifung gemals Abs. 2 Buchstabe b) ist die Bewertung dem Kandidaten oder der Kandidatin
unmittelbar im Anschluss an die Priifung schriftlich mitzuteilen und mindlich zu begriinden.

8 9 Anmeldung zu studienbegleitenden Modulprtfungen

Die Studierenden haben sich innerhalb der vorgesehenen Frist fur sdmtliche studienbegleitenden
Modulprifungen anzumelden, die fir das jeweilige Studienplansemester vorgesehen sind. Die
Prifungsanmeldung erfolgt aus prifungsorganisatorischen Griinden stets einzeln fiir alle Teilprifungen,
die zu einem Modul z&hlen.

8 10 Wiederholung von studienbegleitenden Modulpriifungen

(1) Ist eine studienbegleitende Modulprifungsleistung oder eine Teilprifungsleistung mit "nicht
ausreichend" (5,0) bzw. ,,ohne Erfolg”“ (oE) bewertet worden, kann sie zweimal wiederholt werden.
Anerkannte Versaumnisse gem. § 5 zéhlen nicht als Priifungsversuch.

(2) Eine gem. § 5 Abs. 2 anerkannt versdumte oder eine mit "nicht ausreichend" (5,0) bzw. ,,ohne Erfolg*
(oE) bewertete studienbegleitende Modulpriifungsleistung oder Teilpriifungsleistung muss im jeweiligen
Semester, spatestens jedoch innerhalb der zwei nachfolgenden Semester wiederholt werden
(Wiederholbarkeitsfrist). Die Wiederholung eines Leistungsnachweises mit dem Ziel, eine bereits
mindestens "ausreichend"” (4,0) lautende Note zu verbessern, ist nicht zul&ssig.

(3) Die Wiederholbarkeitsfrist beginnt mit dem Semester, in dem die erste Prifungsanmeldung erfolgte.
Sie verléngert sich um Urlaubssemester, Semester, in denen das Modul nicht angeboten wird, und
Semester aullerhalb der Hochschule, die als Praxisphasen von mindestens 17 Leistungspunkten bzw. 12
Wochen oder als Auslandssemester absolviert werden. Der Priifungsausschuss kann auf Antrag die
Wiederholbarkeitsfrist verlangern, wenn der oder die Studierende unverziglich glaubhaft nachweist, dass
er oder sie die Fristliberschreitung nicht zu vertreten hat. Kann der letztmdgliche Priifungsversuch
innerhalb der Wiederholbarkeitsfrist nicht wahrgenommen werden, muss der oder die Studierende ein
amtsérztliches Attest vorlegen, das die Priifungsunfahigkeit bescheinigt und dessen Kosten er oder sie zu
tragen hat. Nach Ablauf der Wiederholbarkeitsfrist ist ein erfolgreicher Abschluss des Studiums nicht
mehr mdglich und der oder die Studierende ist zu exmatrikulieren.

(4) Schriftliche und mindliche Prifungen werden innerhalb des von der Gemeinsamen Kommission
festgesetzten Nachpriifungszeitraums im selben Semester oder zu Beginn des folgenden Semesters
wiederholt. Bei Hausarbeiten ist im Falle einer Wiederholungspriifung die Aufgabe spatestens im
Wiederholungsprufungszeitraum des jeweiligen Semesters so zu stellen, dass sie innerhalb von vier
Wochen bearbeitet werden kann (verbindlicher Abgabetermin). Soweit keine Wiederholung im Rahmen
der laufenden Lehrveranstaltung moglich ist, erfolgt die Wiederholung eines mit "nicht ausreichend" (5,0)
bewerteten Referates grundsatzlich in einer Prifungsform, die von dem betreffenden Lehrenden fir
Wiederholungsprufungen festgelegt wurde. Wiederholungen im Rahmen der Prufungsformen
Projektarbeit und Praxisstudie erfol-gen in Absprache mit dem Prifer oder der Priferin bis spétestens zu
Beginn des Folgesemesters.

(5) Wiederholungsprifungen sind frihestens 10 Tage nach Bekanntgabe des Fehlversuchs zuldssig.
Studentinnen in der Schwangerschaft sind auf Antrag auch andere Wiederholungstermine anzubieten.

(6) Die Wiederholungsprifung wird im Nachprufungspriifungszeitraum des Semesters, in dem die
Lehrveranstaltung angeboten wurde, von der Lehrkraft abgenommen, die die Lehrveranstaltung
abgehalten hat. lhre Modalitaten mussen den Regelungen des & 8 entsprechen. Bei der Wiederholung
kénnen vom Prifer bzw. der Priferin nach MalRgabe des Prifungsplans Formen der Prifungsleistung
festgelegt werden, die in der Lehrveranstaltung nicht angeboten wurden.
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(7) Wird die Wiederholungspriifung mindestens mit "ausreichend" (4,0) bzw. ,,mit Erfolg* (mE) bewertet,
so tritt die Note der Wiederholungsprifung an die Stelle der urspringlichen Modulnote oder der
urspriinglichen Note der Teilpriufungsleistung innerhalb eines Moduls.

(8) Ein Kandidat oder eine Kandidatin hat eine Modulprifung endgltig nicht bestanden, wenn nach
Ausschopfung aller Wiederholungsmoglichkeiten bei den studienbegleitenden Modulprifungen gem.
Abs. 1 die Modulnote nicht mindestens "ausreichend" (4,0) bzw. ,mit Erfolg“ (mE) betrdgt. Ein
erfolgreicher Abschluss des Studiums ist in diesem Fall im Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-
Management* nicht mehr moglich, und der oder die Studierende ist zu exmatrikulieren.

8 11 Pflicht-Prifungsberatung

Werden innerhalb der ersten drei Studienplansemester nicht mindestens zwei Drittel der zu erbringenden
Leistungspunkte erreicht, so ist der oder die Studierende verpflichtet, sich bei dem flr den Studiengang
zustandigen Prifungsamt zu einer Pflicht-Prifungsberatung anzumelden und diese wahrzunehmen. Diese
wird von prifungsberechtigten Hochschulangehdrigen, die der Prifungsausschuss bestimmt,
durchgefuhrt. Ist der oder die Studierende dieser WVerpflichtung bis zum Ablauf des 4.
Studienplansemesters nicht nachgekommen, so ist er oder sie zu exmatrikulieren, es sei denn, die
geforderten Leistungsnachweise wurden bis dahin erbracht.

3. Abschnitt  Bachelorprifung

8 12 Zweck und Struktur der Bachelorprifung

(1) Die Bachelorprifung bildet den berufsqualifizierenden Abschluss des Studiums. Zusammen mit den
studienbegleitenden Modulpriifungen und dem absolvierten Praktikum zeigt sie, dass der Kandidat oder
die Kandidatin die Ausbildungsziele des Studiums gem. § 2 BStO/PuMa erreicht hat.

(2) Die Bachelorprufung (Abschlusspriifung) besteht aus
a) der Bachelorarbeit und
b) dem Kolloquium.

§ 13 Zulassung zur Bachelorprifung

(1) Zur Bachelorprifung wird zugelassen, wer

a) fiir den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management" eingeschrieben ist,

b) alle Modulpriifungen des 1. bis 5. Studienplansemesters erfolgreich erbracht hat,

¢) im1. bis 5. Studienplansemester unabhangig von den Prifungsformen Projektarbeit und Praxisstudie
mindestens jeweils eine Prifungsleistung in der Form einer Hausarbeit, einer miindlichen Priifung
und eines Referates/ Prasentation gemal § 8 Abs. 3 BPO/PuMa erbracht hat,

d) das Pflichtpraktikum in diesem Studiengang gem. 8 9 BPrakO/PuMa erfolgreich absolviert hat,

e) einen Antrag auf Zulassung zur Bachelorpriifung gestellt hat.

Die Zulassung erfolgt, wenn der Antrag positiv beschieden wurde.

(2) Der Antrag auf Zulassung zur Bachelorprifung ist innerhalb der vom Priifungsausschuss gesetzten
Frist schriftlich an das fiir den Studiengang zustandige Prifungsamt zu richten.
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(3) Dem Antrag auf Zulassung zur Bachelorpriifung ist beizufligen:

a) der Nachweis Uber die Erfullung der in Abs. 1, Buchstabe b), ¢) und d) genannten Voraussetzung,
soweit er nicht bereits Teil der Studienakte ist,

b) eine Erklarung darlber, ob der Kandidat oder die Kandidatin bereits eine aka-demische Prifung in
einem betriebswirtschaftlichen Studiengang nicht bestanden hat oder ob er oder sie sich in einem
schwebenden Prufungsverfahren eines anderen betriebswirtschaftlichen Studiengangs befindet,

c) eine Erklarung tber das Themengebiet, auf dem die Bachelorarbeit geschrieben werden soll.

(4) Der Prifungsausschuss entscheidet aufgrund des Antrags Uber die Zulassung zur Bachelorpriifung.
8 14 Bachelorarbeit

(1) Mit der Bachelorarbeit weist der Kandidat oder die Kandidatin nach, dass er oder sie eine fur die
Ausbildungsziele relevante und angemessene Problemstellung innerhalb einer vorgegebenen Frist
selbststdndig auf wissenschaftlicher Grundlage bearbeiten kann. Die Arbeit wird in deutscher Sprache
verfasst; bei Einverstandnis beider Gutachter gem. Abs. 4 kann sie auch in einer anderen Sprache verfasst
werden.

(2) Die Bachelorarbeit soll in einem inhaltlichen Zusammenhang mit einer konkreten Aufgabenstellung
stehen, die der oder die Studierende im Praktikum bearbeitet hat. In diesem Fall ist das Thema der
Bachelorarbeit im Einvernehmen mit dem Erstgutachter bzw. der Erstgutachterin und der
Praktikumseinrichtung gem. § 5 BPrakO/PuMa zu wahlen. Die Bearbeitung eines im Einvernehmen mit
dem Erstgutachter bzw. der Erstgutachterin frei gewahlten Themas ist méglich. Die Entscheidung ber
die Zulassung eines Themas trifft der Priifungsausschuss.

(3) Die Bachelorarbeit kann auch an zwei Kandidaten oder Kandidatinnen vergeben werden. In diesem
Fall muss der als Priifungsleistung zu bewertende Beitrag jedes Kandidaten oder jeder Kandidatin
eindeutig abgrenzbar und bewertbar sein und die Anforderungen nach Abs. 1 erfillen.

(4) Die Bachelorarbeit wird von einem Erstgutachter oder Erstgutachterin aus dem Kreis der Professoren
und Professorinnen an einem der beiden am Studiengang beteiligten Fachbereiche verantwortlich betreut
und bewertet. Eine weitere Bewertung erfolgt durch einen Zweitgutachter oder eine Zweitgutachterin, der
oder die Lehrkraft an einem der beiden am Studiengang beteiligten Fachbereiche sein muss. Beide
Gutachter oder Gutachterinnen werden vom Prifungsausschuss bestellt.

(5) Die Bearbeitungszeit der Bachelorarbeit betragt sechs Wochen. Die Bachelorarbeit umfasst in der
Regel 7.500 Worter; sie soll den Umfang von 8.500 Wortern nicht (berschreiten. Thema und
Aufgabenstellung der Arbeit sind so festzusetzen, dass die Bearbeitungsfrist eingehalten werden kann.
Das Thema kann von dem Kandidaten oder der Kandidatin nur einmal und nur innerhalb von einer
Woche nach Beginn des Bearbeitungszeitraums zuriickgegeben werden. Die Versdumnisregeln des 8 5
gelten entsprechend. Bei einer andauernden Priifungsunfahigkeit von mehr als 14 Tagen kann der
Prifungsausschuss verlangen, dass ein amtsarztliches Attest vorgelegt wird. Wird die Bachelorarbeit
nicht fristgerecht abgegeben und werden keine zwingenden Griinde fur das Versaumnis anerkannt, gilt sie
als mit "nicht ausreichend" (5,0) bewertet.

(6) Die Bachelorarbeit ist in drei gedruckten Exemplaren und auf einem digitalen Datentrager beim
Prifungsamt einzureichen; der Abgabezeitpunkt ist aktenkundig zu machen. Bei der Abgabe der Arbeit
hat der Kandidat oder die Kandidatin zu versichern, dass die Arbeit - bei einer Gruppenarbeit der
entsprechend gekennzeichnete Teil der Arbeit - selbststdndig verfasst wurde und keine anderen als die
angegebenen Hilfsmittel und Quellen benutzt sowie Zitate kenntlich gemacht wurden.

(7) Die Bachelorarbeit ist von jedem der beiden Gutachter oder Gutachterinnen zu begutachten und gem.
8 4 zu bewerten. Die Bewertung durch den fir die Betreuung verantwortlichen Erstgutachter oder die fir
die Betreuung verantwortliche Erstgutachterin ist schriftlich zu begriinden. Die Note der Bachelorarbeit
wird aus dem arithmetischen Mittel der beiden Bewertungen gebildet und gem. § 19 Abs. 4 gerundet.
Weichen die beiden Bewertungen um mehr als zwei Noten voneinander ab, wird vom Priifungsausschuss
ein dritter Gutachter oder eine dritte Gutachterin bestimmt. Die Note der Bachelorarbeit wird dann aus
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dem arithmetischen Mittel aller drei Bewertungen gebildet. Die Note der Bachelorarbeit kann dabei
jedoch nur dann "ausreichend" (4,0) betragen, wenn mindestens zwei Einzelbewertungen "ausreichend"
(4,0) oder besser sind.

(8) Das Bewertungsverfahren der Bachelorarbeit soll vier Wochen nicht tberschreiten. Die Bewertungen
der beiden Gutachter mussen spétestens zur mindlichen Prifung im Rahmen des Kolloguiums gem. § 15
schriftlich vorliegen.

(9) Ergibt sich wahrend der Bachelorprifung, dass sich der Kandidat oder die Kandidatin bei der
Anfertigung der Bachelorarbeit einer Tduschung schuldig gemacht hat, wird die betreffende
Prifungsleistung vom Priifungsausschuss fir "nicht ausreichend” (5,0) erklart.

§ 15 Abschlusskolloquium

(1) Die Modulprufung zum Abschlusskolloquium schlieit das Studium des Bachelor-Studiengangs
"Public und Nonprofit-Management" ab.

(2) An der Modulprifung zum Abschlusskolloquium kann teilnehmen, wer die Bachelorarbeit mit
"ausreichend" (4,0) oder besser abgeschlossen und alle anderen studienbegleitenden Modulpriifungen im
Vertiefungsstudium mindestens mit "ausreichend"” (4,0) oder "mit Erfolg" absolviert hat.

(3) Die Modulprufung im Abschlusskolloquium bezieht sich auf den Gegenstand der Bachelorarbeit, der
in den Kontext des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-Management” eingeordnet und
analysiert werden soll. Ein Bestandteil ist ein ca. zehnminltiger Vortrag des Kandidaten oder der
Kandidatin, in dem er oder sie Uber die wesentlichen Aspekte seiner oder ihrer Bachelorarbeit
zusammenfassend berichtet. Der Kandidat oder die Kandidatin soll in einer sich daran anschlieRenden
mindlichen Prifung insbesondere zeigen, dass er oder sie gesichertes Wissen auf dem Gebiet der
Bachelorarbeit besitzt und in der Lage ist, das Thema der Bachelorarbeit in einem fachlichen
Gesamtzusammenhang eigenstandig zu erdrtern und auf wissenschaftlicher Basis eigene Positionen auch
gegen kritische Einwénde zu vertreten (Einordnung und Verteidigung der Bachelorarbeit).

(4) Die Modulprifung im Abschlusskolloquium wird als Einzelpriifung oder im Fall von § 14 Abs. 3 Satz
1 als Gruppenprifung von einer Prifungskommission durchgefiihrt. Die Priifung ist hochschuléffentlich,
es sei denn, ein Kandidat oder eine Kandidatin widerspricht; ausgeschlossen sind Studierende, die sich im
jeweiligen Semester in diesem Modul prufen lassen wollen. Die Prifungsdauer betragt fiir jeden
Kandidaten oder jede Kandidatin einschlielich des VVortrags gem. Abs. 3 in der Regel 45 Minuten.

(5) Fir die Prufung im Abschlusskolloquium wird vom Prifungsausschuss eine Prifungskommission
eingesetzt. Ihr gehdren der Erstgutachter oder die Erstgutachterin und in der Regel der Zweitgutachter
oder die Zweitgutachterin der Bachelorarbeit als Mitglieder an. Der Prufungsausschuss betraut eines der
Mitglieder mit dem Vorsitz der Prifungskommission.

(6) Das Ergebnis der Modulpriifung zum Abschlusskolloquium wird von der Prifungskommission in
Form einer Note nach 8§ 4 Abs. 1 Spalte 2 i. V. m. § 19 Abs. 4 festgestellt. Die Priifung ist bestanden,
wenn sie mit mindestens "ausreichend" (4,0) bewertet wurde. Das Ergebnis der Prufung wird dem
Kandidaten oder der Kandidatin von dem Vorsitzenden oder der Vorsitzenden der Priifungskommission
unmittelbar nach der Prifung zusammen mit dem Ergebnis der Bachelorarbeit mitgeteilt. Gegenstande,
Verlauf und Ergebnis der Prifung werden in einem Protokoll festgehalten. Bei bestandenem
Abschlusskolloquium erhélt der Kandidat oder die Kandidatin unmittelbar im Anschluss an die Prifung
eine vorlaufige Bescheinigung (ber den erfolgreichen Studienabschluss und die Berechtigung, den
akademischen Grad "Bachelor of Arts (B.A.)" zu flhren, die von dem oder der Vorsitzenden der
Prifungskommission unterzeichnet ist.
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8 16 Wiederholung von Teilen der Bachelorpriifung

(1) Lautet die Beurteilung der Bachelorarbeit "nicht ausreichend" (5,0), so kann die Bachelorarbeit
umgehend, spatestens jedoch innerhalb einer Frist von sechs Monaten, wiederholt werden. Wird diese
Frist ohne einen triftigen Grund versaumt, so gilt die Bachelorprifung im Bachelor-Studiengang "Public
und Nonprofit-Management” als endgiltig nicht bestanden und der oder die Studierende ist zu
exmatrikulieren. Der Prifungsausschuss vergibt zur Wiederholung der Arbeit ein neues Thema. Dabei
kann es sich um ein anderes Thema aus dem Kontext des Pflichtpraktikums handeln oder um ein freies
Thema. Das weitere Verfahren bestimmt der Priifungsausschuss. Eine Riickgabe des Themas der
Bachelorarbeit in der Frist nach § 17 Abs. 5 Satz 4 ist jedoch nur zul8ssig, wenn der Kandidat oder die
Kandidatin bei der Anfertigung seiner oder ihrer ersten Arbeit von dieser Mdglichkeit keinen Gebrauch
gemacht hat.

(2) Wurde auch die Wiederholungsarbeit mit "nicht ausreichend” (5,0) bewertet, so ist eine weitere
Wiederholung ausgeschlossen. Der oder die Studierende hat die Bachelorprifung im Bachelor-
Studiengang "Public und Nonprofit-Management* endgiiltig nicht bestanden und der oder die Studierende
ist zu exmatrikulieren.

(3) Wurde die Modulpriufung im Abschlusskolloquium mit "nicht ausreichend" (5,0) bewertet oder
erkennt die Prufungskommission innerhalb einer Woche nachgewiesene Prifungsverhinderungsgrinde
nicht an, so ist die Modulprifung zum Abschlusskolloquium im Benehmen mit dem oder der
Studierenden spatestens nach drei Monaten zu wiederholen. Wird bei der Wiederholung keine mindestens
auf "ausreichend" (4,0) lautende Beurteilung erreicht oder wird diese Frist ohne einen triftigen Grund
versdumt, gilt die Bachelorpriifung im Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management™ als
endgultig nicht bestanden und der oder die Studierende ist zu exmatrikulieren.

(4) Wurde die Wiederholung der Modulpriifung im Abschlusskolloquium mit "nicht ausreichend" (5,0)
bewertet, so ist eine weitere Wiederholung ausgeschlossen. Der oder die Studierende hat die
Bachelorprifung im Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management" endgiltig nicht
bestanden und ist zu exmatrikulieren.

(5) Bei der Wiederholung von mit "nicht ausreichend" (5,0) bewerteten Teilen der Bachelorprifung tritt
die in der Wiederholungspriifung erbrachte Bewertung an die Stelle der ersten Priifungsbeurteilung. Die
Wiederholung eines bestandenen Priifungsteils der Bachelorpriifung ist nicht zulassig.

8 17 Freiversuch

(1) Fur einen Kandidaten oder eine Kandidatin, der oder die bis zum Ende des 6. Studienplansemesters
alle erforderlichen Module erfolgreich abgeschlossen und eine Bachelorarbeit abgegeben hat, gilt diese
Bachelorarbeit als nicht durchgefiihrt (Freiversuch), wenn sie mit "nicht ausreichend" (5,0) bewertet
wurde.

(2) Fir einen Kandidaten oder eine Kandidatin, der oder die bis zum Ende der Regelstudienzeit alle
erforderlichen Module abgeschlossen hat, eine Bachelorarbeit abgegeben hat, die mindestens mit
"ausreichend” (4,0) bewertet wurde, gilt die erste Modulpriifung im Kolloquium als nicht durchgefihrt
(Freiversuch), wenn sie mit "nicht ausreichend™ (5,0) bewertet wurde.

(3) In den Fallen der Abs. 1 und 2 ist der entsprechende Teil der Bachelorprifung nach den Bedingungen
des § 16 Abs. 1 unverziiglich zu wiederholen.

(4) Wurde bei einem Teil der Bachelorprifung ein Tauschungsversuch gem. 8 20 i.vV.m. 8 5 Abs. 3
nachgewiesen, ist der Anspruch auf einen Freiversuch in diesem Teil der Bachelorprifung verwirkt.

§ 18 Bestehen der Bachelorprufung

Die Bachelorpriifung ist bestanden, wenn alle Bestandteile der Bachelorpriifung nach 8 12 Abs. 2
mindestens mit "ausreichend” (4,0) bewertet sind.
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4. Abschnitt  Gesamtnote, Zeugnis, Urkunde und Diploma Supplement

8 19 Abschluss des Studiums und Gesamtnote

(1) Das Studium ist erfolgreich abgeschlossen, wenn die Bachelorprifung und sémtliche im Prifungsplan
vorgesehenen studienbegleitenden Modulprifungen jeweils mit mindestens "ausreichend" (4,0) und die
Prifungen der Module B 06 "Schliisselkompetenzen”, (B 13) "Praxisstudie Public und Nonprofit-
Management I, (B 21) "Projekt I", (B 24m) "Marketing Il: Marktforschung", (B 24op) "Organisation und
Personal IlI: Geschaftsprozessmanagement”, (B 30cf) "Controlling und Finanzmanagement IV:
Beteiligungsmanagement" sowie das Praktikum (B 31) mit "mit Erfolg" bewertet sind.

(2) Die Bestimmung des Gesamtpradikats ergibt sich aus der Gesamtnote (X), die als gewichtetes Mittel
der Teilnoten (Xi, X, X3) nach der Formel: X = 0,9X1+ 0,06X2+ 0,04X3 auf die zweite Stelle hinter dem
Komma berechnet und auf eine Stelle nach dem Komma gerundet wird.

Die Teilnoten sind:

- der gewichtete Mittelwert der Modulnoten der im Bachelorzeugnis ausgewiesenen Module - gem. Abs.
3 (GroRe X,); dabei werden die ersten beiden Stellen nach dem Komma berechnet,

- die Note der Bachelorarbeit (GroRe X5),

- die Note der Modulprifung im Kolloguium (GroRe Xs).

(3) Die Berechnung der GroRe X1 fiir das Gesamtpradikat erfolgt durch die Bildung eines gewogenen
Mittels aller im Bachelorzeugnis mit differenzierten Bewertungen ausgewiesenen Module aufgrund der
Anzahl der Leistungspunkte gem. der Anlage zur BStO/PuMa. Von der Gesamtzahl der Leistungspunkte
(180) werden die Leistungspunkte fiir die Module (B 06) "Schliisselkompetenzen™ (4 Leistungspunkte),
(B 13) "Praxisstudie Public und Nonprofit-Management I" (6 Leistungspunkte), (B 21) "Projekt I" (5
Leistungspunkte), (B 24m) "Marketing Il: Marktforschung" (5 Leistungspunkte), (B 24o0p) "Organisation
und Personal II: Geschaftsprozessmanagement” (5 Leistungspunkte), (B 30cf) "Controlling und
Finanzmanagement IV: Beteiligungsmanagement” (5 Leistungspunkte) sowie fir das Praktikum (B 31)
(17 Leistungspunkte) abgezogen.

(4) Die Gesamtnote des Studiums bzw. das Gesamtpradikat betragt bei einem
e Wert bis einschlieRlich 1,5 sehr gut
e Wert von mehr als 1,5 bis einschlieflich 2,5 gut
e Wert von mehr als 2,5 bis einschlief’lich 3,5 befriedigend
e Wert von mehr als 3,5 bis einschlief’lich 4,0  ausreichend
e Wert von mehr als 4,0 nicht ausreichend
Das Gesamtergebnis des Studiums wird mit dem Prédikat und der Gesamtnote ausgewiesen.

(5) Bei Uberragenden Leistungen (Gesamtnote 1,3 und besser) wird das Gesamtprédikat "mit
Auszeichnung" erteilt.

8 20 Tauschung und Ungultigkeit von Prifungsleistungen

(1) Hat der Kandidat oder die Kandidatin bei einer Prifungsleistung im Rahmen der Bachelorpriifung
getduscht und wird diese Tatsache erst nach Aushéndigung des Zeugnisses bekannt, so wird die
entsprechende Priifungsleistung vom Prifungsausschuss flr "nicht ausreichend” (5,0) erklart.

(2) Waren die Voraussetzungen fur die Zulassung zur Bachelorpriifung nicht erfullt, ohne dass der oder
die Betreffende hiertiber téuschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach Aushéndigung des
Zeugnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der fraglichen studienbegleitenden
Prifungsleistung behoben.

(3) Hat der Kandidat oder die Kandidatin vorsétzlich zu Unrecht erwirkt, dass er oder sie die
Bachelorarbeit schreiben und/ oder die Modulprifung zum Kolloquium ablegen konnte, so wird die
Bachelorprufung insgesamt fir "nicht ausreichend" (5,0) erklart. Dem Kandidaten oder der Kandidatin ist
vor einer Entscheidung Gelegenheit zur Stellungnahme zu geben.
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(4) Ein unrichtiges Priifungszeugnis ist einzuziehen und gegebenenfalls ein neues zu erteilen. Mit dem
unrichtigen Zeugnis ist auch die Urkunde Uber den Erwerb des akademischen Titels "Bachelor of Arts"
einzuziehen, wenn die Prufung aufgrund einer Tauschung fur "nicht ausreichend" (5,0) erklart wurde.
Eine Entscheidung nach Abs. 2 ist nach einer Frist von 5 Jahren ab dem Datum des Zeugnisses
ausgeschlossen. Fur diesen Zeitraum sind die Bachelorarbeit, die Gutachten und die Prifungsprotokolle
beim fiir den Studiengang zustandigen Prifungsamt aufzubewahren.

(5) Stellt der Priifungsausschuss in Bezug auf eine wegen Tauschungsversuchs im Sinne von Abs. 1 und 3
sowie 8§ 14 Abs. 9 fur "nicht ausreichend” (5,0) erklérte Prufungsleistung im Rahmen der
Bachelorprifung die besondere Schwere des Falls fest, wird die Priifungsleistung als ,,endgiiltig nicht
bestanden™ gewertet und es erfolgt die Exmatrikulation. Eine solche Entscheidung ist schriftlich zu
begriinden und zur Priifungsakte zu nehmen.

8 21 Bachelorzeugnis

(1) Uber das bestandene Bachelorstudium im betriebswirtschaftlichen Bachelor-Studiengang "Public und
Nonprofit-Management" stellen die beiden durchfihrenden Hochschulen ein gemeinsames
Bachelorzeugnis aus.

(2) Das Bachelorzeugnis enthalt:

a) das Gesamtpradikat und in Klammern auch die Gesamtnote des Studiums,

b) die Bezeichnung der absolvierten Module und die jeweils erzielten Bewertungen (Noten), geordnet
nach Pflichtmodulen, Wahlpflichtmodulen und Praktikum,

¢) das Thema und die Note der Bachelorarbeit,

d) die Note der Modulpriifung im Abschlusskolloguium.

(3) Je ein Muster des Bachelorzeugnisses ist als Anlage 2 und 3 Bestandteil dieser Ordnung. Die
Studierenden erhalten sowohl ein Zeugnis in deutscher als auch in englischer Sprache.

(4) Das Zeugnis wird von dem Vorsitzenden oder der Vorsitzenden der Gemeinsamen Kommission sowie
von dem Vorsitzenden oder der Vorsitzenden des Prifungsausschusses unterschrieben und mit den
Siegeln beider Hochschulen, die den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management"
durchfihren, versehen; es tragt das Datum, an dem mit der Modulpriifung im Abschlusskolloguium die
Bachelorpriifung abgeschlossen worden ist.

§ 22 Bachelorurkunde

(1) Aufgrund des bestandenen Bachelorprifung wird dem Kandidaten bzw. der Kandidatin der
akademische Grad "Bachelor of Arts (B.A.)" verliehen. Die Verleihung dieses akademischen Grades wird
in der Bachelorurkunde dokumentiert. Die Urkunde muss erkennen lassen, dass der Bachelor-Grad
aufgrund der bestandenen Bachelorprifung im betriebswirtschaftlichen Bachelor-Studiengang "Public
und Nonprofit-Management" verliehen wird.

(2) Die Urkunde wird von dem Prasidenten oder der Prasidentin der HTW Berlin sowie von dem
Prasidenten oder der Présidentin der HWR unterzeichnet und mit den Siegeln beider Hochschulen, die
den Bachelor-Studiengang "Public und Nonprofit-Management™ durchfiihren, versehen; sie tragt das
Datum, an dem mit der Modulpriifung im Kolloguium die Bachelorpriifung abgeschlossen worden ist.

(3) Zusammen mit dem Bachelorzeugnis erhalten die Studierenden eine Bachelorurkunde sowohl in

deutscher als auch in englischer Sprache ausgehandigt. Je ein Muster der Bachelorurkunde ist als Anlage
4 und 5 Bestandteil dieser Ordnung.
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8 23 Diploma Supplement

(1) Zusétzlich zum Zeugnis ist ein Diploma Supplement in deutscher und englischer Sprache
auszustellen. Es enthalt die Angaben, die von der Européischen Union, dem Europarat und der
UNESCO/CEFES empfohlen werden. Ein Muster des Diploma Supplements ist als Anlage 6 Bestandteil
dieser Ordnung.

(2) Das Diploma Supplement wird von dem oder der Vorsitzenden des Prifungsausschusses
unterzeichnet.

8§ 24 Bescheinigung Uber nicht bestandene Prifung
Hat der Kandidat oder die Kandidatin die Bachelorpriifung nicht bestanden, wird auf Antrag und gegen
Vorlage der entsprechenden Nachweise sowie der Exmatrikulationsbescheinigung eine schriftliche

Bescheinigung ausgestellt, die die erbrachten Priifungsleistungen und deren Noten enthélt. Die
Bescheinigung muss deutlich erkennen lassen, dass die Bachelorpriifung nicht bestanden ist.

5. Abschnitt  Rechtsschutz

8 25 Einwendungen gegen Leistungsbeurteilungen

(1) Gegen eine Leistungsbeurteilung kann der oder die Studierende bei Nichteinigung mit dem Priifer
oder der Priferin innerhalb von sechs Wochen nach Bekanntgabe des Ergebnisses eine schriftliche
Einwendung bei dem oder der Vorsitzenden des Priifungsausschusses erheben. Die Einwendung ist zu
begriinden.

(2) Der oder die Vorsitzende des Priifungsausschusses leitet die Einwendung den jeweiligen Prifern oder
Priferinnen zur unverziiglichen schriftlichen Stellungnahme zu. Der Prifungsausschuss entscheidet unter
Berlcksichtigung dieser Stellungnahmen umgehend, ob weitere Gutachten eingeholt werden miissen; in
diesem Fall erfolgt die Notenfestsetzung nach § 14 Abs. 7 Satz 5.

6. Abschnitt  Schlussbestimmungen

8§ 26 Einsichtnahme in Priufungsakte

Innerhalb von zwei Jahren nach Abschluss des Prifungsverfahrens wird dem Kandidaten oder der
Kandidatin auf Antrag in angemessener Frist die Mdglichkeit gegeben, die Bewertung seiner bzw. ihrer
Bachelorarbeit und das Prifungsprotokoll der mindlichen Prifung einzusehen.

8 27 Inkrafttreten/Veroffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in dem Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW
Berlin und dem Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkung zum 1. Oktober 2014 in Kraft.
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Anlage 1: Prifungsplan

Priufungsplan

Im Rahmen der studienbegleitenden Modulprufungen sind folgende Prifungsleistungen in den jeweils

angegebenen Formen (gem. § 8 Abs. 1 und 2) zu erbringen:

Pflichtprufungen:

Modulprifung Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements (B 01)

c) Betriebswirtschaftliche Grundlagen des Public
und Nonprofit-Managements

d) Volkswirtschaftliche Grundlagen des Public
und Nonprofit-Managements

Modulprifung Marketing (B 02)
Marketing

Modulprifung Buchfiihrung (B 03)
Buchfiihrung

Modulpriifung Kostenrechnung und Controlling (B 04)
Kostenrechnung und Controlling

Modulpriifung Statistik (B 05)
Statistik

Modulpriifung Schlisselkompetenzen (B 06)

a) Einflihrung in das Studieren
b) Selbstmanagement und Soft Skills
C) Rechtsanwendungen und juristische Methoden

a) — ¢) Beurteilung gem. 8 4 Abs. 2

Modulprifung Investition und Finanzierung (B 07)
Investition und Finanzierung

Modulprifung Bilanzierung (B 08)
Bilanzierung

Modulprifung Angewandte Volkswirtschaftslehre (B 09)
Angewandte Volkswirtschaftslehre

Modulprifung Vertrags- und Arbeitsrecht (B 10)
a) Vertragsrecht
b) Arbeitsrecht

Modulprifung Politik- und Verwaltungswissenschaften (B 11)

Politik- und Verwaltungswissenschaften
Modulprifung Sozialwissenschaften (B 12)

a) Organisationssoziologie
b) Organisationspsychologie und Kommunikation
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Modulpriifung Praxisstudie Public und Nonprofit-Management | (B 13)
a) Kooperation im Team
b) Wissenschaftliches Arbeiten |

o
Z>>

@»ZZ
N

a) — b) Beurteilung gem. § 4
Modulprifung Qualitats- und Projektmanagement (B 14)
a) Qualitatsmanagement

b) Projektmanagement

TI
e
==
o D
> >

Modulprifung Organisation und Personal (B 15)
Organisation und Personal H, K, MR, A

Modulprifung Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen (B 16)
a) Haushalts- und Zuwendungsrecht H, K, MR, A
b) Beschaffung und Vergaberecht H K, MR, A

Modulprifung Verfassungs- und Verwaltungsrecht (B 17)
Verfassung- und Verwaltungsrecht H K, MR, A

Wabhlpflichtprifungen:

Modulprifung Fremdsprache | (B 18f)
Fremdsprache | K, M

Pflichtprufungen:

Modulprifung Praxisstudie Public und Nonprofit-Management |1 (B 19)

a) Fallstudie Public und Nonprofit-Management PS, A

b) Wissenschaftliches Arbeiten 11 PS, A
Modulprifung Electronic Government (B 20)

Electronic Government H K, MR, A
Modulpriifung Management und Governance (B 25)

a) Management und Governance: Offentliche Verwaltungen

und 6ffentliche Unternehmen H K,MR,A
b) Management und Governance: Nonprofit-Organisationen H K, MR, A

Modulprifung Performance Management (B 26)
a) Allgemeine Managementlehre
b) Performance Management

TI
e
=z
o D
> >

Modulprifung Internationale Reformansétze (B 27)
Internationale Reformansétze H K, MR, A

Wahlpflichtprifungen:
Modulprifung Projekt I (B 21)
Projekt | P,A
Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Projekt 11 (B 28)
Projekt 1 P,A

Modulprifung Fremdsprache 11 (B 22f)
Fremdsprache 11 K, M
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Wahlpflichtschwerpunkt Controlling und Finanzmanagement:

Modulprifung Controlling und Finanzmanagement I: Controlling (B 23cf)

Controlling H, K, MR, A
Modulpriifung Controlling und Finanzmanagement 11: Offentliches Finanzmanagement (B 24cf)

C) Planspiel Public Management P,A

d) Offentliches Rechnungswesen H, K, R,A
Modulprifung Controlling und Finanzmanagement I11: Internationale Rechnungslegung (B 29cf)

Internationale Rechnungslegung H K MR, A
Modulprifung Controlling und Finanzmanagement 1V: Beteiligungsmanagement

(B 30cf)

Beteiligungsmanagement H R A

Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

oder

Wahlpflichtschwerpunkt Marketing:

Modulprifung Marketing I: Strategisches Marketing (B 23m)
Strategisches Marketing H K,M,R, A

Modulprifung Marketing I1: Marktforschung (B 24m)
Marktforschung H K, MR, A
Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Marketing I11: Operatives Marketing (B 29m)

Operatives Marketing H K,M,R, A
Modulprifung Marketing IV: Fundraising (B 30m)
Fundraising H K, M,R, A
oder

Wahlpflichtschwerpunkt Organisation und Personal:

Modulpriifung Organisation und Personal I: Organisationsgestaltung und Human
Resource Management (B 230p)
a) Organisationsgestaltung H K, MR, A
b) Personalmanagement H K, MR, A

Modulprifung Organisation und Personal I1: Geschaftsprozessmanagement (B 240p)
Geschaftsprozessmanagement H, K, MR, A
Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

Modulprifung Organisation und Personal 111: Personalrecht (B 290p)
Personalrecht K,M

Modulprifung Organisation und Personal 111: IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft (B 290p)
IT-Anwendungen in der Personalwirtschaft H K MR, A
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Weitere Pflichtprifung:

Modulprifung Praktikum (B 31)
Praktikum Beurteilung gem. § 4 Abs. 2

C. Bachelorprifung

Modulprifung Bachelorarbeit (B 32)
Bachelorarbeit

Modulprifung Abschlusskolloquium (B 33)

Kolloquium M gem. § 15
Legende
"Priifungsformen (gem. § 8 Abs. 2):
H = Hausarbeit
K = Klausur
M = Miindliche Prufung
R = Referat/ Prasentation
P = Projektarbeit
PS = Praxisstudie
A = Aktive Teilnahme; nur in Verbindung mit H, R, P und PS gem. § 8 Abs. 2 g) BPO
Modulnummerierung gemal BStO/PuMa
B = Bachelormodul
f = Wahlpflicht "Fremdsprache"
cf = Wahlpflicht "Controlling und Finanzmanagement"
m = Wabhlpflicht "Marketing"
op = Wahlpflicht "Organisation und Personal
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Anlage 2: Muster des Bachelorzeugnisses in deutscher Sprache

HTW HWR

Hochschule flr Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Bachelorzeugnis

Frau/Herr

geboren am in

hat das Bachelorstudium

an der Hochschule fir Technik und Wirtschaft Berlin und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin
im betriebswirtschaftlichen

Bachelor-Studiengang
Public und Nonprofit-Management

bestanden.

Gesamtpradikat* des Bachelorstudiums:

(X,X)
Berlin, den
<Siegel HTW> <Siegel HWR>
Der / Die Vorsitzende des Der / Die Vorsitzende der
Prifungsausschusses Gemeinsamen
Kommission
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

*Mogliches Gesamtpradikat: "mit Auszeichnung"”, “sehr gut ”, "gut”, "befriedigend”, "ausreichend”
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beurteilt:

Bachelorzeugnis
fiir Frau / Herrn

Die Leistungen der einzelnen Module werden wie folgt

Grundlagen des Public und Nonprofit-Managements
Marketing

Buchflihrung

Kostenrechnung und Controlling

Statistik

Schlisselkompetenzen

Investition und Finanzierung

Bilanzierung

Angewandte Volkswirtschaftslehre

Vertrags- und Arbeitsrecht

Politik, und Verwaltungswissenschaften
Sozialwissenschaften

Praxisstudie Public und Nonprofit-Management 1
Qualitats- und Projektmanagement

Personal und Organisation

Offentliches Haushalts- und Beschaffungswesen
Verfassungs- und Verwaltungsrecht

Fremdsprache I

Praxisstudie Public und Nonprofit-Management I1I
Electronic Government

Projekt I

Management und Governance
Performance Management
Internationale Reformansatze

Projekt II

Fremdsprache 11

Studienschwerpunkt: Marketing (Bsp.)
Marketing I: Strategisches Marketing
Marketing II: Marktforschung
Marketing III: Operatives Marketing
Marketing IV: Fundraising

Praktikum
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Mdogliche
Leistungsbeurteilungen:
Modulnote bei
differenzierter
Leistungsbeurteilung; , mit
Erfolg" bei undifferenziert
bewerteten Modulen.

Die Bachelorpriifung wurde

nach der Prifungsordnung

vom

veroffentlicht im AMBI. Nr.

der HTW

Berlin vom und

im MBI. Nr.

der HWR Berlin vom
abgelegt.
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Gewichtete Gesamtnote der Modulprifungen:

Thema der Bachelorarbeit:

Beurteilung der Bachelorarbeit:

Beurteilung des Abschlusskolloquiums:




Anlage 3: Muster des Bachelorzeugnisses in englischer Sprache

HTW HWR

Hochschule flr Hochschule fiir
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Bachelor’'s Degree

Grade Transcript

This is to certify that
Mrs/Mr

born on in

has passed the degree in
Public and Nonprofit-Management

at the Hochschule flir Technik und Wirtschaft Berlin - University of
Applied Sciences and the Hochschule flir Wirtschaft und Recht Berlin -
Berlin School of Economics and Law.

Overall grade achieved* in the Bachelor’s degree:

(X, X)
Berlin,
<Seal HTW> <Seal HWR>
Chairman of the Chairman of the
Examination Board Joint Commission for
“Public and
Nonprofit-
Management”
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

* possible overall grades: "excellent”, very good, good, satisfactory, sufficient.

This certificate has also been issued in German language.
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Grade Transcript

for Mrs / Mr

Possible ratings: Grades in
differentiated assessed
courses, “with success” in
undifferentiated assessed
courses.

The degree examination
has been passed in
accordance with the
Examination Standards in
effectcon __
published in AMBI. der HTW
(Official Information
Bulletin) No. of
and in published in MBI. der
HWR (Official Information
Bulletin) No. of
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Grades achieved in degree courses:

Basics of Public and Nonprofit-Management
Marketing

Accounting

Management Accounting

Statistics

Key Competences

Investment and Finance

Financial Accounting

Applied Economics

Contract and Labour Law

Political Science and Science of Public Administration
Social Sciences

Case Study in Public and Nonprofit-Management I
Quality and Project Management

Organisation and Personnel

Public Budget and Procurement

Constitutional and Administrative Law

Foreign Language 1

Case Study in Public and Nonprofit-Management II
Electronic Government

Project I

Management and Governance

Performance Management

International Public Sector Reform

Project II

Foreign Language II

Compulsory optional subject : Marketing (example)
Marketing I: Strategic Marketing

Marketing II: Market Research

Marketing III: Operational Marketing

Marketing IV: Fundraising

Work Placement

Weighted Overall Mark of Courses:

Topic of thesis:

Assessment of Thesis:

Assessment of Colloquium:




Anlage 4: Muster der Bachelorurkunde in deutscher Sprache

HTW HWR

Hochschule fir Hochschule flr
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Bachelorurkunde

Herr/ Frau

geboren am in

hat die Bachelorprifung
im betriebswirtschaftlichen

Bachelor-Studiengang
Public und Nonprofit-Management

bestanden.

Aufgrund dieser Prifung wird ihm/ihr der akademische Grad
» Bachelor of Arts (B.A.) «

verliehen.
Berlin, den
<Siegel HTW> <Siegel HWR>
Der Prasident / Die Der Prasident / Die
Prasidentin Prasidentin der HWR Berlin

der HTW Berlin

Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name
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Anlage 5: Muster der Bachelorurkunde in englischer Sprache

HTW HWR

Hochschule fir Hochschule flr
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Bachelor’'s Degree
Certificate

This is to certify that
Mr / Mrs

born on in

has passed the degree examination in

Public and Nonprofit-Management.

Based on this examination he / she has been awarded the academic

degree
» Bachelor of Arts (B.A.) «
Berlin,
<Seal HTW> <Seal HWR>
President President
of the HTW Berlin of the HWR Berlin
Prof. Dr. Name Prof. Dr. Name

This certificate has also been issued in the German language.

Anlage 6: Muster des Diploma Supplements in deutscher Sprache
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HTW HWR

Hochschule fir Hochschule flr
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Diploma Supplement

Dieses Diploma Supplement wurde von der Europaischen Kommission, dem
Europarat und UNESCO/CEPES entwickelt. Das Diploma Supplement soll
hinreichende Daten zur Verfliigung stellen, die die internationale Transparenz
und angemessene akademische und berufliche Anerkennung von
Qualifikationen (Urkunden, Zeugnisse, Abschlisse, Zertifikate, etc.)
verbessern. Das Diploma Supplement beschreibt Eigenschaften, Stufe,
Zusammenhang, Inhalte sowie Art des Abschlusses des Studiums, das von
der in der Originalurkunde bezeichneten Person erfolgreich abgeschlossen
wurde. Die Originalurkunde muss diesem Diploma Supplement beigefligt
werden. Das Diploma Supplement sollte frei sein von jeglichen Werturteilen,
Aquivalenzaussagen oder Empfehlungen zur Anerkennung. Es sollte Angaben
in allen acht Abschnitten enthalten. Wenn keine Angaben gemacht werden,
sollte dies durch eine Begrindung erldutert werden.

1. Angaben zum Inhaber oder zur Inhaberin der Qualifikation

1.1 Nachname

1.2 Vorname

1.3 Geburtsdatum, Geburtsort,
Geburtsland

1.4 Matrikelnummer

2. Angaben zur Qualifikation

2.1 Akademischer Grad Bachelor of Arts, B.A.
(Abklrzung)
2.2 Hauptstudienfach oder —-facher Public und Nonprofit-Management
flr die Qualifikation
2.3 Name der Einrichtung, die die Hochschule far Technik und
Qualifikation verliehen hat Wirtschaft Berlin und Hochschule ftr
Wirtschaft und Recht Berlin
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2.4

2.5

138

Name der Einrichtung, die den
Studiengang durchgefihrt hat
Status (Typ / Tragerschaft )
Im Unterricht / in der Prifung
verwendete Sprache(n)

dito
Hochschule (FH) /staatlich

Deutsch



3.1

3.2

3.3

Angaben zur Ebene der
Qualifikation
Ebene der Qualifikation Erster berufsqualifizierender
Hochschulabschluss an einer
Fachhochschule (siehe Abschnitte 8.1
und 8.4.1) inklusive einer
Bachelorarbeit
Regelstudienzeit Regelstudienzeit: 6 Semester (3 Jahre)
Workload: 5.400 Stunden
Semesterwochenstunden: 124
Leistungspunkte nach ECTS: 180
davon flr ein Praktikum: 17 cp
fur die Bachelorarbeit: 8 cp
fur ein Kolloquium: 5 cp
Zugangsvoraussetzung(en) allgemeine Hochschulreife oder
Fachhochschulreife oder
Fachgebundene Studienberechtigung
nach § 11 Berliner Hochschulgesetz
(s. Abschnitt 8.7)

Angaben zum Inhalt und zu den erzielten Ergebnissen
Studienform Vollzeitstudium, Prasenzstudium
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4.2 Anforderungen des Studiengangs/Qualifikationsprofil des
Absolventen/der Absolventin

140

Im Studiengang werden betriebswirtschaftliche Kenntnisse vermittelt,
die den Besonderheiten des 6ffentlichen Sektors (6ffentliche
Verwaltungen, 6ffentliche Unternehmen und Nonprofit-Organisationen)
Rechnung tragen. Das Curriculum beinhaltet neben den
wirtschaftswissenschaftlichen Modulen, die mit ca. 50% der
Veranstaltungen den Kernbereich des Studiums ausmachen, eine breite
Palette von rechtswissenschaftlichen, politik- und
sozialwissenschaftlichen sowie instrumentellen Modulen. Im ersten bis
dritten Studienplansemester orientieren sich die Veranstaltungen an den
Leitthemen "Rahmenbedingungen des 6ffentlichen Handelns",
"Ressourcenbereitstellung und -management”, "Gestaltung und
Steuerung der Leistungserstellung”, "Interaktion mit den Adressaten"
und "Einsatz von Instrumenten". Im vierten und flinften
Studienplansemester kénnen die Studierenden neben einem
gemeinsamen Pflichtteil zwischen Wahlpflichtveranstaltungen im
funktionellen Bereich wahlen. Ein 12-wé6chiges Praktikum ist im sechsten
Studienplansemester Pflichtbestandteil des Studiums, ebenso die
Anfertigung einer Bachelorarbeit sowie eine mundliche Bachelorpriifung
(Kolloquium). Die Absolventen und Absolventinnen verfligen neben
fundiertem Fachwissen und ausgebildeten sozialen Kompetenzen Uber
analytische Fahigkeiten, um so in komplexen Zusammenhangen denken
und argumentieren sowie Wissen flexibel und reflektiert anwenden zu
kdnnen. Sie sind befahigt, im mittleren Management insbesondere des
offentlichen und Dritten Sektors aber auch im privaten
Dienstleistungsmanagement zu arbeiten.

Studienzusammensetzung:

- obligatorisches Kernstudium: 112 cp
- optionale Vertiefungs- und Wahimodule: 30 cp
- Fremdsprachenausbildung: 8 cp

- Fachpraktikum: 17 cp

- Bachelorarbeit und Abschlusskolloquium: 13 cp



4.3

Einzelheiten zum Studiengang

Siehe "Bachelorzeugnis" flir weitere Details zu den absolvierten
Schwerpunktfachern und dem Thema der Bachelorarbeit inklusive
ihrer Benotungen.

4.4 Notensystem und Hinweise zur Vergabe von Noten

4.5

5.1

5.2

Note |Bewertung Grading
(i.v.H.*
)
1,0 sehr gut eine hervorragende A very good
(= 90%) Leistung
2,0 gut eine Leistung, die B good
(= 75%) erheblich Gber den
durchschnittlichen
Anforderungen liegt
3,0 befriedigen |eine Leistung, die C satisfactory
(= 60%) |d durchschnittlichen
Anforderungen
entspricht
4,0 ausreichend | eine Leistung, die D sufficient
(= 50%) trotz ihrer Mangel
noch den
Anforderungen
genugt
5,0 nicht eine Leistung, die F fail
(< 50%) | ausreichend | wegen erheblicher
Mangel den
Anforderungen nicht
mehrgenligt
Gesamtnote
Abschlusspradikat Zusammensetzung des

(ungerundete Abschlussnote) Gesamtpradikats:
90 % Modulnoten
6 % Bachelorarbeit
4 % Abschlusskolloquium

Angaben zum Status der
Qualifikation

Zugang zu weiterfiUhrenden Studien

Der Abschluss berechtigt zur Aufnahme eines Masterstudiums; die jeweilige

Zulassungsordnung kann zusatzliche Voraussetzungen festlegen. (s. Abschnitt 8)

Beruflicher Status

Der Abschluss eréffnet den Zugang zu einer Angestelltenposition im Offentlichen Sektor
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(vergleichbar der Laufbahngruppe 2 gehobener Dienst).
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6.2

Weitere Angaben
Weitere Angaben

Akkreditiert durch ACQUIN, Akkreditierungs-, Certifizierungs- und
Qualitatssicherungsinstitut e.V.

Informationsquellen flr erganzende Angaben

Hochschulen: http://www.htw-berlin.de
http://www.hwr-berlin.de

Studiengang: http://puma-berlin.de

Zertifizierung

Dieses Diploma Supplement nimmt Bezug auf folgende Original-
Dokumente:

Bachelorurkunde vom [Datum]
Bachelorzeugnis vom [Datum]
Prof. Dr.

Vorsitzender/Vorsitzende
Prifungsausschusses

des
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Anlage 7: Muster des Diploma Supplements in englischer Sprache

HTW HWR

Hochschule fir Hochschule flr
Technik und Wirtschaft Wirtschaft und Recht
Berlin Berlin

(Logo) (Logo)

Diploma Supplement

This Diploma Supplement model was developed by the European Commission, Council of
Europe and UNESCO/CEPES. The purpose of the supplement is to provide sufficient inde-
pendent data to improve the international ‘transparency’ and fair academic and professional
recognition of qualifications (diplomas, degrees, certificates etc.). It is designed to provide a
description of the nature, level, context, content and status of the studies that were pur-
sued and successfully completed by the individual named on the original qualification to
which this supplement is appended. It should be free from any value judgements, equiva-
lence statements or suggestions about recognition. Information in all eight sections should
be provided. Where information is not provided, an explanation should give the reason why.

1. Holder of the Qualification

Name

1.1
1.2 First name

1.3 Date/Place/Country of birth
1.4 Student ID Number or Code

2. Qualification

2.1 Name of Qualification (full, Bachelor of Arts, B.A.
abbreviated, in original
language)
2.2 Main Field(s) of Study Public and Nonprofit-Management
2.3 Institution Awarding the Hochschule fir Technik und
Qualification (in original Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) and
language) Hochschule fur Wirtschaft und Recht
Berlin (HWR Berlin)
2.4 Institution Administering same
Qualification Universities of Applied Sciences
(public)

Status (Typ/Control)

2.5 Language(s) of German
Instruction/Examination
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3. Level of the Qualification

3.1 Level

3.2 Official Length of Programme

3.3 Access Requirements

4. Contents and Results Gained

4.1 Mode of Study Full-time,
regular

First degree at a university of
applied sciences level, includes a
bachelor thesis.

Duration of programme: 6
semesters (3 years)

Workload: 5.400 hours

SWS hours: 124

ECTS credit points: 180, of which:
17 cp for work placement, 8 cp for
the bachelor thesis and 5 cp for an
oral bachelor’s examination
(colloguium).

Higher Education Entrance
Qualification (HEFQ), General,
Specialised or HEEQ for UAS cf., or
equivalent

4.2 Programme Requirements/Qualification Profile of the Graduate
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The programme imparts knowledge in Business Administration with a
specific focus on the characteristics of the public sector (public
administration, state-owned enterprises, non-profit organizations).
Among modules covering economic contents, which make up about
one half of the curriculum and thus represent the major field of study,
the curriculum offers a broad range of subjects including law, political
sciences, and social sciences plus methodological skills. In the basic
study period students gain insights into "General conditions of the
public sector", "Allocation and management of resources",
"Organization and management of public service provision",
"Interaction with target groups", and "Methods and instruments”. In
the main study period besides general obligatory subjects the
students have the choice between obligatory elective courses in
functional fields. A practical training/work placement covering a
minimum period of 12 weeks is compulsory as well as writing a thesis
and an oral examination during the colloquium. The students who are
awarded a degree possess sound technical knowledge, social
competences as well as analytical skills in order to be able to
understand and illustrate complex correlations as well as to make use
of their knowledge and skills in reflective and flexible means. They
possess the qualification to occupy positions on the administrative
management level in the public as well as private sector.

Programme structure:

- Compulsory basic modules: 112 cp
- Obligatory option modules 14 cp
- Foreign language skills 8 cp

- Work Placement: 17 cp
- Bachelor thesis: 8cp

- Oral examination: 5cp



4.3 Programme Details

See the "Bachelor’s Certificate" for the details concerning modules
completed and the topic of the bachelor thesis, including its

assessment/grades awarded.

4.4 Grading Scheme

The following grades are used for assessing examination performance:

Grade |Assessment Grading Scheme
(as %*)
1.0 sehr gut excellent A very good
(> 90%) performance
2.0 gut performance B good
(= 75%) considerably
exceeding the
average standard
3.0 befriedigend | performance C satisfactory
(= 60%) corresponding to the
average standard
4.0 ausreichend | performance D sufficient
(= 50%) sufficient to standard
despite some errors
5.0 nicht performance not up F fail
(< 50%) |ausreichend |to standard due to
significant errors

*) of total possible points

4.5 Overall Grade (in original language):
Composition of overall grade:
90 % module grades

6 % bachelor thesis

4 % bachelor colloquium/oral examination

5. Function of the Qualification

5.1 Access to further Study

Completion of the degree qualifies for admission to postgraduate studies
at master’s level; relevant admission rules (Zulassungsordnung), which
may vary between institutions, may define additional requirements.

5.2 Professional Status

Completion of the degree qualifies holder for positions on administrative
management level in the public sector (comparable to a career in higher

intermediate service).
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6. Additional Information

6.1 Additional Information
Accredited by ACQUIN, Akkreditierungs-, Certifizierungs- und
Qualitatssicherungsinstitut e.V.

6.2 Further Information Sources

Universities: http://www.htw-berlin.de
http://www.hwr-berlin.de

Programme: http://puma-berlin.de

7. Certification

This Diploma Supplement refers to the following original documents:
Bachelor’s Degree Certificate
Bachelor’s Degree Grade Transcript

Certifying Official
Official Post
Seal/Signature Prof Dr

Head of the Examination Board
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Anhang 7: Praktikumsordnung BPrakO-PuMa

Praktikumsordnung fur den Bachelor-Studiengang
"Public und Nonprofit-Management' - BPrakO/PuMa
an der Hochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und
an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin)
vom 7.0ktober 2013

Gem. 8 74 Abs. 1 in Verbindung mit 8§ 71 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 des Gesetzes Uber die Hochschulen im
Land Berlin (Berliner Hochschulgesetz — BerlHG) in der Fassung vom 26. Juli 2011 (GVBI. S. 378), hat
die Gemeinsame Kommission des Fachbereichs 3 der HTW Berlin und des Fachbereichs 3 der HWR
Berlin am 7. Oktober 2013 die folgende Praktikumsordnung erlassen:

81 Geltungsbereich

§2 Praxisphasen

83 Ziele und Grundsétze der Praxisphasen

84 Praktikumsbeauftragter/Praktikumsbeauftragte — Praktikumsbetreuer/Praktikumsbetreuerin
85 Praktikumseinrichtungen

§6  Arbeitszeiten im Praktikum

87 Praktikumsvertrag und Status der Praktikanten und Praktikantinnen

§8 Zulassung zum Pflichtpraktikum

§9  Anerkennung des Praktikums

810 Inkrafttreten/Verdffentlichung
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Praambel

Die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Berlin (HTW Berlin) und die Hochschule fur Wirtschaft und
Recht Berlin (HWR Berlin) fihren in Kooperation einen gemeinsamen betriebswirtschaftlichen
Studiengang durch, der vornehmlich fur die Wahrnehmung allgemeiner 6ffentlicher Aufgaben in der
Staats- und Kommunalverwaltung, in 6ffentlichen Unternehmen, in gemeinnitzigen Einrichtungen und in
sonstigen Nonprofit-Organisationen qualifizieren soll.

§ 1 Geltungsbereich

(1) Diese Praktikumsordnung regelt die Durchfiihrung der Praktika im Bachelor-Studiengang "Public und
Nonprofit-Management”. Als Praktikumsordnung fir den hochschullbergreifenden Bachelor-
Studiengang "Public und Nonprofit-Management" ersetzt diese Praktikumsordnung geltende
Rahmenpraktikumsordnungen.

(2) Diese Praktikumsordnung gilt fur alle Studierenden, die nach Inkrafttreten dieser Ordnung im
Bachelorstudiengang ,,Public und Nonprofit-Management® in das 1. Fachsemester immatrikuliert werden.

(3) Ferner gilt diese Praktikumsordnung fur alle Studierenden, welche nach einem Hochschul- oder
Studiengangwechsel aufgrund der Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen zeitlich so in den
Studienverlauf eingeordnet werden, dass ihr Studienstand dem Personenkreis gemafs Abs. 2 entspricht.

(4) Die Praktikumsordnung wird ergdnzt durch die Studienordnung (BStO/PuMa) und die
Prifungsordnung (BPO/PuMa) in den jeweils gliltigen Fassungen.

§ 2 Praxisphase
(1) Die Praxisphase besteht aus einem 12-wdchigen Pflichtpraktikum im 6. Semester.
(2) Das Pflichtpraktikum beginnt am 01.04. bzw. am 01.10. eines Jahres.

(3) Eine Aufteilung des Pflichtpraktikums auf zwei nicht zusammenhdngende Zeitrdume ist nur in
Ausnahmefallen und mit Zustimmung des oder der Praktikumsbeauftragten zul&ssig.

8§ 3 Ziele und Grundsatze der Praxisphasen

(1) Das Pflichtpraktikum ist integraler Bestandteil des Bachelor-Studiengangs "Public und Nonprofit-
Management"; es dient dem Erfahrungslernen in der Praxis.

(2) Ziel der Praxisphase ist eine enge Verzahnung zwischen Studium und Berufspraxis. Auf der Basis des
im Studium erworbenen Grundlagenwissens sollen Fahigkeiten der Wissensanwendung und praktische
Erfahrungen vermittelt und die Bearbeitung konkreter Probleme im angestrebten Berufsfeld ermdglicht
werden. Die Praxisphase soll die Studierenden mit der Berufswirklichkeit vertraut machen.

8 4 Praktikumsbeauftragter/Praktikumsbeauftragte - Praktikumsbetreuer/ Praktikumsbetreuerin

(1) Ein Hochschullehrer (Praktikumsbeauftragter) oder eine Hochschullehrerin (Praktikumsbeauftragte)
wird von der Gemeinsamen Kommission mit der Planung und Koordination der Praxisphase beauftragt.
Die Beauftragung erfolgt fir einen Zeitraum von vier Semestern. Fir denselben Zeitraum wird eine
hauptamtliche Lehrkraft als Stellvertreter oder Stellvertreterin bestellt. Eine vorzeitige Abberufung durch
die Gemeinsame Kommission ist moglich.

(2) Zu seinen oder ihren Aufgaben gehoren insbesondere die FoOrderung der Akquisition von

Praktikumsplétzen, die Unterstiitzung der Studierenden bei der Vorbereitung der Praxisphase sowie die
Vertretung des Studiengangs gegentber den Praktikumseinrichtungen.
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(3) Den Studierenden wird durch den Praktikumsbeauftragten oder die Praktikumsbeauftragte eine
hauptamtliche Lehrkraft (Praktikumsbetreuer/Praktikumsbetreuerin) zur fachlichen Betreuung
zugeordnet. Die Praktikumsbetreuer und Praktikumsbetreuerinnen haben insbesondere die Aufgabe, mit
denen sich in der Praxisphase befindlichen Studierenden ein Thema fur die Bachelorarbeit festzulegen.

8 5 Praktikumseinrichtungen

(1) Das Pflichtpraktikum ist in einer 6ffentlichen Verwaltung, einem 6ffentlichen Unternehmen oder einer
gemeinnitzigen Non-Profit-Organisation zu absolvieren. Es kann ausnahmsweise mit Genehmigung des
Praktikumsbeauftragten oder der Praktikumsbeauftragten in einem erwerbswirtschaftlichen Unternehmen
abgeleistet werden, wenn der Aufgabenbereich im Praktikum einen engen Bezug zur Offentlichen
Verwaltung, zur 6ffentlichen Wirtschaft oder zum Nonprofit-Sektor hat. In Ausnahmeféllen kann das
Pflichtpraktikum auf Antrag auch in einem erwerbswirtschaftlichen Unternehmen absolviert werden,
wenn der oder die Studierende bereits praktische Erfahrungen in einer 6ffentlichen oder gemeinndtzigen
Institution nachweisen kann und das Praktikum den Zielen nach 8 3 Abs. 2 entspricht.

(2) Die Tatigkeit in der Praktikumseinrichtung soll sich auf Arbeitsbereiche erstrecken, die sowohl
wirtschaftswissenschaftliche Qualifikationen als auch Sensibilitat fir die Besonderheiten ¢ffentlicher und
gemeinnitziger Organisationen erfordern.

(3) Das Praktikum kann im Inland oder im Ausland absolviert werden.

(4) Ein Wechsel der Praktikumseinrichtung ist nur in Ausnahmeféllen und mit Zustimmung des oder der
Praktikumsbeauftragten zul&ssig.

(5) Die Studierenden sind verpflichtet, sich um einen angemessenen und ihrer Studienzielsetzung
entsprechenden Praktikumsplatz zu bemihen. Dabei werden sie durch den Praktikumsbeauftragten oder
die Praktikumsbeauftragte und die Hochschulverwaltung unterstitzt.

(6) Der oder die Praktikumsbeauftragte stellt fest, ob ein Praktikumsplatz den Anforderungen nach Abs. 1
und 3 sowie 8 3 Abs. 2 entspricht.

8 6 Arbeitszeiten im Praktikum

(1) Die Arbeitszeit wahrend des Praktikums entspricht der in der Praktikumseinrichtung Ublichen
regelmaligen wochentlichen Arbeitszeit (Vollzeit). Bei Vorliegen wichtiger Griinde kann mit
Zustimmung des oder der Praktikumsbeauftragten eine Teilzeitarbeit vereinbart werden. Bei einer
Teilzeittatigkeit verlangert sich in der Regel die Dauer des Praktikums entsprechend der Verkiirzung der
wochentlichen Arbeitszeit.

(2) Ein Fernbleiben von der Praktikumsstelle ist der Praktikumseinrichtung und dem oder der
Praktikumsbeauftragten unter Angabe von Griinden unverziglich mitzuteilen. Eine Arbeitsunfahigkeit ist
spatestens am dritten Tag durch arztliches Attest zu belegen. Auf das gesamte Praktikum bezogene
Fehlzeiten von mehr als 10 Arbeitstagen miissen nachgeholt werden. Mit Zustimmung des oder der
Praktikumsbeauftragten konnen bei nachgewiesener Krankheit eines Kindes, fir das der oder die
Studierende erziehungsberechtigt ist, Fehlzeiten von bis zu 10 Arbeitstagen insgesamt akzeptiert werden.

8 7 Praktikumsvertrag und Status der Praktikanten und Praktikantinnen

(1) Vor Beginn des Praktikums schlielen der oder die Studierende und die Praktikumseinrichtung einen
Praktikumsvertrag ab.

(2) Der Praktikumsvertrag regelt insbesondere:

a) die Verpflichtung des oder der Studierenden

- die gebotenen Arbeits- und Ausbildungsmdglichkeiten wahrzunehmen;

- die im Rahmen des Praktikumsplans Ubertragenen Aufgaben sorgféltig zu erfillen;

- den Anordnungen der Praktikumseinrichtung und der von ihr beauftragten Personen nachzukommen;
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- die fur die Praktikumseinrichtung geltenden Ordnungen, insbesondere Arbeitsordnungen und
Unfallverhitungsvorschriften sowie Vorschriften Gber die Schweigepflicht einzuhalten;

b) die Verpflichtung der Praktikumseinrichtung

- fir jeden Praktikanten und jede Praktikantin in Absprache mit dem Praktikanten oder der Praktikantin
einen Praktikumsplan zu erarbeiten, der Inhalt und Ablauf des Praktikums in den Grundziigen regelt;

- dem Praktikanten oder der Praktikantin fur die Dauer seines oder ihres Praktikums einen personlichen
Ansprechpartner in der Einrichtung zu benennen;

- den Praktikanten oder die Praktikantin entsprechend dem Praktikumsplan zu beschaftigen und
weiterzubilden;

- dem Praktikanten oder der Praktikantin die Teilnahme an Hochschulprifungen zu ermoglichen;

- dem Praktikanten oder der Praktikantin mit Abschluss des Praktikums ein qualifiziertes Zeugnis
auszustellen, das sich auf Dauer und Inhalt des Praktikums sowie Arbeitsleistungen und Verhalten des
Praktikanten oder der Praktikantin bezieht, und das ausweist, dass das Praktikum erfolgreich absolviert
wurde;

¢) Art und Umfang einer Vergiitung des Praktikanten oder der Praktikantin;

d) die Maoglichkeit der vorzeitigen Vertragsauflésung. Eine fristlose Kiindigung ist nur aus wichtigem

Grund moglich. Eine Kundigung bedarf der vorherigen Anhdrung des oder der Praktikumsbeauftragten

der Hochschule.

Der Praktikumsvertrag soll eine Vereinbarung zwischen dem oder der Studierenden und der

Praktikumseinrichtung enthalten, einen Themenvorschlag fiir die Bachelorarbeit nach § 17 Abs. 1 und 2

BPO/PuMa abzustimmen.

(3) Die Vertragspartner und die Hochschule erhalten jeweils eine Ausfertigung des Praktikumsvertrages.
(4) Die Hochschule stellt ein Muster fur den Praktikumsvertrag zur Verfligung.

(5) Durch den Praktikumsvertrag wird kein Arbeitsverhaltnis begriindet. Die Studierenden bleiben
wahrend des Praktikums Mitglieder der Hochschule mit allen Rechten und Pflichten. Ihr
sozialversicherungsrechtlicher Status andert sich durch das Praktikum nicht.

8§ 8 Zulassung zum Pflichtpraktikum

(1) Zum Praktikum wird zugelassen, wer

a) alle Modulpriifungen des ersten bis funften Studienplansemesters erfolgreich abgeschlossen hat,

b) einen Antrag auf Zulassung zum Praktikum gestellt hat.

(2) Der Antrag auf Zulassung zum Praktikum ist innerhalb der vom Priifungsausschuss gesetzten Frist
schriftlich an das fiir den Studiengang zustandige Priifungs- und Praktikantenamt zu richten.

(3) Dem Antrag auf Zulassung zum Praktikum ist beizufuigen:

a) ein Praktikumsvertrag gem. 8 7,

b) eine Kurzmeldung mit wesentlichen Angaben zum Praktikum, und
¢) ein Praktikumsplan gem. § 7 Abs. 2 Buchstabe b).

(4) Der oder die Praktikumsbeauftragte gibt gegeniiber dem Priifungsausschuss eine Empfehlung tber die
Zulassung des oder der Studierenden zum Pflichtpraktikum ab.
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8 9 Anerkennung des Praktikums

(1) Der Praktikumsbetreuer oder die Praktikumsbetreuerin der Praktikumseinrichtung stellt mit einer
undifferenzierten Leistungsbeurteilung fest, ob der Praktikumsplan eingehalten und das Praktikum im
Sinne der Anforderungen des 8 3 Abs. 2 erfolgreich absolviert wurde.

(2) Die Entscheidung uber die formlose Anerkennung des Praktikums trifft der oder die
Praktikumsbeauftragte auf der Grundlage des von der Praktikumseinrichtung ausgestellten Zeugnisses
und der Beurteilung durch den Praktikumsbetreuer oder die Praktikumsbetreuerin.

8 10 Inkrafttreten/Verdffentlichung

Diese Ordnung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung im Amtlichen Mitteilungsblatt der HTW Berlin
und im Mitteilungsblatt der HWR Berlin mit Wirkung zum 01. Oktober 2014 in Kraft.
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Anhang 8: Muster-Evaluierungsbogen HWR (Lehrevaluation)
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Anhang 9: Klausurordnung vom 04.12.2013

Hochschule fiir Technik Hochschule fiir
und Wirtschaft Berlin Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

Klausurordnung fur die Studiengange ,,Public und Nonprofit-Management (PuMa)*“ und

»Nonprofit Management und Public Governance (MaNGo)“

Der Prifungsausschuss fir die Studiengdnge PuMa und MaNGo hat am 04.12.2013, zuletzt gedndert
am 25.06.2014, folgende Klausurordnung beschlossen:

1. Prufungsteilnehmer und -teilnehmerinnen sollen in der Klausur eine Einzelleistung erbringen und
damit nachweisen, dass sie entsprechende Kenntnisse und Fahigkeiten erworben haben. In einer
Klausur werden Aufgaben oder ein Fall aus dem Arbeitszusammenhang des Moduls unter Auf-
sicht schriftlich bearbeitet. Dazu mussen fur alle Prifungsteilnehmer und -teilnehmerinnen gleiche
Chancen sichergestellt werden.

2. Klausuren sind gemall § 9 Abs. 2 Buchstabe a) BPO/PuMa bzw. § 8 Abs. 2 Buchstabe a)
MPO/MaNGo schriftliche Priifungen, die grundsatzlich im Prufungszeitraum bzw. im Wiederho-
lungsprifungszeitraum des jeweiligen Semesters durchgefiihrt werden. Die Dauer der Klausur soll
60 Minuten nicht unterschreiten und 180 Minuten nicht berschreiten. Wird der Leistungsnach-
weis durch eine Kombination aus Klausur und einer anderen Prifungsform erbracht, kann die Be-
arbeitungszeit der Klausur auf bis zu 30 Minuten reduziert werden. Die Bearbeitungszeit wird von
dem Prifer bzw. der Priiferin unter Berlicksichtigung des zeitlichen Umfangs (Prdasenz- und
Selbststudium) der Lehrveranstaltung und der Kombination mit anderen Prifungsformen festge-
legt. Klausuren sind nicht hochschulffentlich.

3. Die Klausuraufsicht soll in der Regel durch den Dozenten bzw. die Dozentin oder eine fachkundi-
ge Aufsichtsperson durchgefiihrt werden. Der oder die Aufsichtsfiihrende hat spétestens 5 Minu-
ten vor Klausurbeginn die Offnung des Klausurraumes sicherzustellen. Der  oder die
Aufsichtsfilhrende kann nach eigenem Ermessen Hilfspersonen fir die Klausuraufsicht hinzuzie-
hen.

4. Der oder die Aufsichtsfiihrende tragt die Verantwortung fur die ordnungsgemafRe Vorbereitung
und Durchfiihrung der Klausur.

5. Der oder die Aufsichtsfihrende hat Weisungsrechte im Rahmen dieser Ordnung sowie gemaR 8§ 6
BPO/PuMa bzw. § 5 MPO/MaNGo. Wer sich den Anordnungen der oder des Aufsichtsfiihrenden
wiedersetzt, kann von der Klausur ausgeschlossen werden.

6. Priifungsteilnehmer und -teilnehmerinnen, die gemal § 8 Abs. 1 BPO/PuMa bzw. § 7 Abs. 1
MPO/MaNGo Anspruch auf einen Nachteilsausgleich haben, haben dies der oder dem Aufsichts-
flhrenden rechtzeitig, spétestens aber 14 Tage vor dem Klausurtermin, anzuzeigen.

7. Der Dozent legt fest, welche Hilfsmittel in der Klausur zugelassen sind, und gibt dies den Pru-
fungsteilnehmern und —teilnehmerinnen spétestens zwei Wochen vor dem Prifungstermin be-
kannt.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Die Benutzung von Mobiltelefonen oder vergleichbaren Geréten in Priifungen ist grundsatzlich
nicht gestattet. Sie sind vor jeder schriftlichen Prifung auszuschalten und in einer mitgebrachten
verschlieRbaren Tasche zu verstauen. Sollte gegen dieses Verbot verstolen werden, wird dies als
Tauschungsversuch gemél § 6 Abs. 3 BPO/PuMa bzw. § 5 Abs. 3 MPO/MaNGo gewertet und die
Klausur wird mit ,,nicht ausreichend* (5,0) bewertet.

Die Prifungsteilnehmer und -teilnehmerinnen haben unaufgefordert zunéchst so im Priifungsraum
Platz zu nehmen, dass jeder an einem eigenen Tisch sitzt. Ist dies angesichts der raumlichen Mdg-
lichkeiten nicht moglich, so ist zwischen den Klausurteilnehmern links und rechts jeweils ein
Sitzplatz frei zu lassen. Der oder dem Aufsichtsfiihrenden steht diesbezuglich ein Weisungsrecht
Zu.

Der oder die Aufsichtsfilhrende stellt eine Priifungsliste bereit, in der die zur Priifung angemelde-
ten Teilnehmerinnen und Teilnehmer namentlich aufgefuhrt sind. Mit der Unterschrift in der Pri-
fungsliste erklaren die Priifungsteilnehmer und —teilnehmerinnen, dass sie sich gesundheitlich in
der Lage flhlen, an der Klausur teilzunehmen. Die Klausurteilnahme steht nur fur die Priifung an-
gemeldeten Studierenden offen. Ein Prifungsricktritt ist nur unmittelbar vor der Ausgabe der
Klausur maglich und bedarf eines Antrags auf Anerkennung des Versaumnisses gemal § 6 Abs. 2
BPO/PuMa bzw. 8 5 Abs. 2 MPO/MaNGo. Ein Rucktritt nach Austeilung der Klausur ist grund-
sétzlich nicht mehr méglich. Bei Teilnahme trotz bekannter Krankheit tragt der oder die Studie-
rende das Risiko.

Der Studierendenausweis bzw. die Immatrikulationsbescheinigung und der Personalausweis bzw.
ein amtliches Identitatspapier sind zu Klausurbeginn unaufgefordert vorzulegen.

Die Prufungsteilnehmer und -teilnehmerinnen haben vor Klausurbeginn unaufgefordert alle Ta-
schen u.a. vom Tisch oder vom nebenstehenden Stuhl zu nehmen und an geeigneten Stellen im
Prifungsraum abzulegen. Auf dem Tisch sind nur die Schreibutensilien und zugelassene Hilfsmit-
tel erlaubt (Verpflegung in angemessenem Umfang ist ebenfalls erlaubt).

Mundliche oder schriftliche Kontaktaufnahme mit anderen Studierenden wéhrend der Klausur-
dauer ist nicht zuldssig und wird als Tauschungsversuch gewertet. Eine solche Entscheidung wird
von der oder dem Aufsichtsfiihrenden aktenkundig gemacht.

Wéhrend der Priifung ist das Verlassen des Raumes nur zu Zwecken des Toilettenbesuchs gestat-
tet.

Es darf jeweils nur ein Prifungsteilnehmer bzw. eine -teilnehmerin den Klausurraum verlassen.
Ein Verlassen des Raums hat leise zu erfolgen. Aulerhalb des Priifungsraumes diirfen die Pri-
fungsteilnehmer und -innen den unmittelbaren Bereich der Etage nicht verlassen.

Die Heftung der Klausuraufgaben darf nicht veradndert werden. Wird die Heftung wahrend der
Klausur entfernt, so hat der Priifungsteilnehmer oder die -teilnehmerin sicherzustellen, dass diese
zu Klausurende im urspriinglichen Zustand wiederhergestellt wird. Alle Losungsseiten sind deut-
lich lesbar mit Vor- und Nachname zu versehen. Auf dem Deckblatt ist zusatzlich die Matrikel-
nummer anzugeben.

Alle Klausuren miissen spétestens am Ende der Klausur von den Prufungsteilnehmern und -
teilnehmerinnen unterschrieben werden.

Wer innerhalb der letzten flinfzehn Minuten vor Klausurende seine Klausur vorzeitig abgibt, hat
im Klausurraum an seinem Platz zu verbleiben, bis die Klausurzeit beendet ist.

157



19.

20.

21.

Klausuren werden gemaR § 5 Abs. 1 BPO/PuMa bzw. § 4 Abs. 1 MPO/MaNGo bewertet. Die
Klausuren sollen mit Anmerkungen des Priifers bzw. der Priferin versehen sein, aus denen die
Punkteverteilung hervorgeht.

Der Prufer oder die Priferin hat nach Abschluss der Bewertung einen Termin zur Klausureinsicht
fur die Prifungsteilnehmer und —teilnehmerinnen anzubieten. Dieser Termin muss spatestens eine
Woche vor dem Wiederholungsprifungstermin bzw. dem reguldren Priifungstermin in dem oder
den Folgesemestern stattfinden. Bei der Klausureinsicht entstehende Fragen sind direkt an den
Prifer oder die Pruferin zu richten. Die Bewertungskriterien sind auf Nachfrage durch den Prifer
oder die Pruferin offenzulegen.

Nach dem Einsichtnahmetermin sind alle Klausuren, die von Lehrbeauftragten durchgefihrt
wurden, bei dem oder der Verantwortlichen fiir den Studienbetrieb des Fachbereichs 3 der HWR
abzugeben. Die hauptamtlichen Lehrkrafte haben Klausuren eigenstandig an einem geeigneten Ort
aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist betragt 3 Jahre.
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Anhang 10: Hinweise zur Anfertigung schriftlicher Priifungsarbeiten

Hochschule fiir Technik Hochschule fiir
und Wirtschaft Berlin Wirtschaft und Recht Berlin

Berlin School of Economics and Law

Stand: 16.08.2015

Hinweise zur Anfertigung von schriftlichen Priiffungsarbeiten

Die folgenden Hinweise stellen Empfehlungen dar, die auch an die Lehrbeauftragten in den
Studiengangen PuMa und MaNGo kommuniziert werden. Im Zweifelsfall sind individuelle
Anforderungen der Priferinnen und Priifer maBgeblich.

In diesem Zusammenhang ist auch daran zu erinnern, dass im Studiengang PuMa im Rahmen
der Module BO06 (1. Sem.), B13 (3. Sem.) und B19 (4. Sem.) explizit Methoden
wissenschaftlichen Arbeitens vermittelt werden und im Studiengang MaNGo im 1. Semester
das Modul M06 , Forschungsmethoden™ zu absolvieren ist.

Umfang
Seitenumfang ohne Deckblatt, Verzeichnisse und Anhang (+ 10%):
Hausarbeit (PuMa) bzw. Research Paper (MaNGo):
12 Seiten (sofern in Veranstaltungshinweisen nicht anders angegeben)
Projektarbeit: nach Vereinbarung
Praxisstudie: 10 - 15 Seiten pro Bearbeiter(in)
Bachelorarbeit: 7.500 - 8.500 Woérter [gem. BPO/PuMa] (ca. 25 Seiten)
Masterarbeit: 12.000 - 14.000 Worter [gem. MPO/MaNGo] (ca. 45 Seiten)
Die Seitenangaben gelten fur Festbreitenschriften wie z. B. Times New Roman und das unten

angegebene Layout. Bei Proportionalschriften, wie z. B. Arial, ist die Anzahl der Worter
maBgeblich.

Deckblatt
Das Deckblatt (Muster s. Seite 4) enthalt folgende Angaben:

Logo HTW Berlin und Logo HWR Berlin

Bezeichnung der Hochschulen und des Studiengangs

Form der Arbeit (Hausarbeit, Projektarbeit, Bachelorarbeit, Masterarbeit)

Thema der Arbeit (exakt wie ausgegeben bzw. vereinbart)

Name/n des/r Dozenten/in bzw. Gutachters/in

vorgelegt von: Name, Vorname; Matrikelnummer; Fachsemester; Adresse, E-Mail, Telefon
Abgabetermin bzw. Bearbeitungszeitraum

Layout

Schrifttype i.d.R. Times New Roman mit SchriftgréBe 12 pt (FuBnoten 10 pt)
oder Arial mit SchriftgréBe 11 pt (FuBnoten 9 pt)

Zeilenabstand 1,5-zeilig, Absatzabstand 6 pt, Blocksatz
Seitenrander: 4 cm Korrekturrand links, 2 cm rechts
Einseitiger Druck

Die Orientierung an Standards des wissenschaftlichen Arbeitens und eine durchgéngig
einheitliche Verfahrensweise werden vorausgesetzt.

Einzelheiten zu inhaltlichen und formalen Anforderungen an wissenschaftliche Arbeiten und
Muster (Gliederung, zitierfahige Quellen, Zitiertechnik, Gestaltung von Verzeichnissen etc.)
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entnehmen Sie bitte der einschldgigen Ratgeberliteratur, z.B. Sandberg, Berit:
Wissenschaftlich Arbeiten von Abbildung bis Zitat. Lehr- und Ubungsbuch fiir Bachelor, Master
und Promotion, 2. Aufl., Miinchen 2013.

Erganzend wird auf den Online-Kurs Mytewa verwiesen, der Uiber die Lernplattform Moodle
der HTW in der Rubrik E-Learning-Material zuganglich ist. [URL: https://moodle.htw-
berlin.de/course/view.php?id=543 - Login erforderlich]

Einige wichtige Punkte werden im Folgenden angesprochen.

Inhaltsverzeichnis

Gliederungs(unter)punkte dirfen niemals allein stehen; sie miissen mindestens zwei Einheiten
umfassen.
Bei Hausarbeiten sollte eine Gliederungstiefe von drei Ebenen nicht liberschritten werden.

Nummerierung:
nach dem Muster 1 /1.1 / 1.1.1 usw. (Schlusspunkt entfallt)
Verzeichnisse werden nicht nummeriert.

Formulierung von Uberschriften

Uberschriften sollen gezielt den Inhalt des betreffenden Kapitels beschreiben und der
Problemstellung bzw. gewdhlten Methodik gerecht werden. Ganze (Frage-)Satze, einzelne
Worter oder an journalistischen Stil erinnernde Uberschriften sind zu vermeiden.

Seitenzahlung

Die Seitenzahlung der Arbeit beginnt mit rémischen Ziffern beim Deckblatt der Arbeit und
wird in arabischen Ziffern ab der Einleitung fortgeflihrt.

Abbildungen und Tabellen

Abbildungen und Tabellen kénnen (ohne Anrechnung auf den Textumfang) in den Text
integriert werden, wenn sie dessen direkter Unterstliitzung dienen und den Lesefluss nicht
unterbrechen. Bei groBerem Umfang (z. B. mehrseitige Tabellen, Fragebogen, Broschiiren)
sind die Materialien im Anhang unterzubringen.

Abbildungen und Tabellen missen eine klare Inhaltsbezeichnung tragen. Unmittelbar unter
die Darstellung oder in einer an der Inhaltsbezeichnung angebrachten FuBnote sind
Erldauterungen ggf. verwendeter Symbole (Legende) und Quellenangaben (ggf. "eigene
Darstellung") zu setzen.

Abbildungen und Tabellen sind fortlaufend zu nummerieren. Wird im Text darauf Bezug
genommen, sind beim Verweis Nummer und Seitenzahl der vorgelegten Arbeit anzugeben.

Im Abbildungsverzeichnis bzw. Tabellenverzeichnis werden Nummer, Titel und zugehdrige
Seitenzahl angeflhrt.

Abkiirzungen

Themenspezifische Abkirzungen (z. B. NPO flir Nonprofit-Organisation) sollten sparsam
verwendet werden. Falls eine Abklrzung aufgrund der Lange oder haufigen Wiederholung im
Text dennoch angebracht sein sollte, ist das Wort bei der ersten Erwahnung auszuschreiben
und die Abkiirzung in Klammern nachzustellen.

Gebrauchliche, d. h. im Duden aufgefihrte Abkirzungen (wie z. B., u. a.) sowie Zitierab-
kirzungen (wie S., Aufl., Bd., Hrsg.) kénnen, aber missen nicht unbedingt in das Verzeichnis
aufgenommen werden.

Zitiertechnik

Empfohlen wird die einfach zu handhabende Arbeit mit Kurzbelegen. Zu einem Kurzbeleg
gehdren als Mindestangabe der Autorenname und das Erscheinungsjahr sowie i.d.R. eine
Seitenzahl (z.B. Miuller (2012), S. 23). Die Harvard-Zitiertechnik ist zuldssig, aber nicht
erwinscht.

Wortliche Zitate werden im Text mit Anfiihrungsstrichen und in der FuBnote durch Weglassen
von "Vgl." gekennzeichnet.
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Zitieren von Internetquellen

Internetpublikationen werden in Anlehnung an das flir das Zitieren gedruckter Veroffentli-
chungen gewahlte Muster zitiert. Dokumente missen mit bibliographischen Angaben (Autor,
Titel, Ort, Jahr, S. etc.) sowie der Internetadresse und dem Tagesdatum des Abrufs
angegeben werden.

Online unter URL: Adresse [Stand: ]J1JJ-MM-TT].
oder
Online unter URL: Adresse [Abruf: JJ1]J-MM-TT].

Trennungen der Internetadressen (URL) am Zeilenende sollten nicht mit einem
verfalschenden Trennstrich (-) und ohne Lehrzeichen vorgenommen werden. Am besten
werden sie nach einem Schragstrich in der Adresse (/) gesetzt.

Webseiten werden mit dem Seitentitel und dem Datum des Downloads aufgenommen. Wenn
keine Paginierung (Seitenzahlen) vorhanden ist, missen die Zeilen oder eine andere Numme-
rierungsform (z. B. Kapitel) angegeben werden, mit denen die zitierte Stelle auffindbar ist.

Verzeichnisse der Quellen

Samtliche zitierten Monographien und Aufsatze sind in einem Literaturverzeichnis aufzu-
fihren. Werden Internetpublikationen wie z. B. Publikationen von Aufsatzen im Internet
zitiert, wird das Literaturverzeichnis zum Quellenverzeichnis, das samtliche zitierten Quellen
enthalt. Fur keinem Autor namentlich zuordenbare Webseiten kdénnen Sie ein separates
Verzeichnis einrichten. Beachten Sie bitte, dass die exakte Fundstelle fir den Leser
nachvollziehbar sein muss. Der Verweis auf eine Homepage reicht nicht aus.

Das Zitieren von sogenannter "grauer Literatur" (z. B. Geschéftsbriefe, Flyer) ist nicht
zulassig. Das Gleiche gilt flir Vorlesungsskripte und nicht gesicherte Quellen wie Wikipedia
u. a.

Gespraichsverzeichnis

Bei empirischen Arbeiten, die auf Interviews basieren, sollten Sie ein Gesprachsverzeichnis
anlegen, das folgende Angaben erfasst:

= Datum
= Name, Funktion und Organisation des Gesprachspartners
* Thema des Gesprachs

Bei qualitativen empirischen Erhebungen sollten ferner aufgeflihrt werden:

= Form der Befragung (persdnlich, telefonisch)

= Dauer des Interviews

Ob eine Interviewtranskription erforderlich ist, sollten Sie mit dem/r Dozenten/in abstimmen.

Sie mussen alle Quellen, die Sie zitieren angeben und woértliche Zitate als solche kenntlich
machen! Plagiate gelten als wissenschaftliches Fehlverhalten. Sie werden mit der Bewertung
der Arbeit mit der Note 5,0 ("nicht ausreichend") geahndet. Die Konsequenzen, die bis zur
Exmatrikulation reichen kénnen, sind in § 5 Abs. 3 und § 20 BPO/PuMa bzw. in § 5 Abs. 3 und
§ 20 MPO/MaNGo beschrieben.

Zusatz bei Bachelor- und Masterarbeiten

Eidesstattliche Erkléarung gem. § 14 Abs. 6 BPO/PuMa bzw. § 14 Abs. 6 MPO/PuMa mit hand-
schriftlicher Original-Unterschrift in allen abgegebenen Exemplaren. Platzierung am Ende der
Arbeit. Die eidesstattliche Erklarung wird nicht in das Inhaltsverzeichnis aufgenommen.
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