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Weshalb GroBBprojekte nicht auf Kurs
bleiben

Internationaler Workshop , Gesellschaftliche Akzeptanz von GroBprojekten*

Die Mehrzahl der baulichen GroRprojekte in Deutschland mit einem
Investitionsvolumen von mehr als 100 Millionen Euro werden nicht termingerecht
fertig gestellt, Ubersteigen das angesetzte Budget um ein Vielfaches oder
scheitern komplett. Gastgeber Prof. Dr. Peter Wotschke berief sich bei einer
Tagung zur ,Gesellschaftlichen Akzeptanz von GroBprojekten” mit internationaler
Beteiligung an der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin auf eine aktuelle
Studie, wonach lediglich 34 Prozent solcher Vorhaben eine solide Zeitplanung
zugrunde liege.

Referentinnen und Referenten aus Deutschland und Kanada diskutierten auf ihrer
Tagung im Marz 2018 an konkreten Beispielen, ob ohne die friihzeitige Beteiligung
von Birgerinnen und Blrgern Mega-Vorhaben wie der Berlin-Brandenburgische
Flughafen BER Uberhaupt planmaRig in Richtung Take-Off gesteuert werden
kénnen. Nicht zuletzt wegen unzureichender Bericksichtigung der Interessen aller
Stakeholder und der fehlenden sozialen Akzeptanz kommen bauliche GroBprojekte
terminlich und finanziell immer wieder vom Kurs ab.

Das Wissen darum sei in Deutschland zwar Konsens, weiB Dr. Werner Reh, Leiter
Verkehrspolitik der Umweltorganisation BUND, beanstandete in seinem Vortrag
jedoch, dass die Erkenntnis noch unzureichend in Gesetzesvorlagen einflieBe.
Inzwischen ist verbindlich festgelegt, dass Blrgerinnen und Burger in Deutschland
einbezogen werden missen. Allerdings gilt das lediglich fur zuktnftige Vorhaben.
Wie weit primar von wirtschaftlichen Interessen getriebene Planung und offentliche
Zustimmung auseinander liegen kdnnen und mit welchen Folgen, zeigt das
Bahnprojekt in Stuttgart. Konflikte um das milliardenschwere Bauvorhaben
bremsen ,Stuttgart 21" aus. Verantwortliche haben neben der Kostenentwicklung
vor allem die dkologischen Auswirkungen und den 6ffentlich Widerstand der
Bevolkerung dagegen im Vorfeld falsch beurteilt und die damit verbundenen
Risiken und politische Konsequenzen unterschatzt. Das kostet Glaubwirdigkeit,
Akzeptanz und viel Geld. Gleiches trifft zu auf den Ausbau des Hauptstadtairports
Berlin-Brandenburg (BER). Christian Michael Seel vom Bezirksamt NeukaélIn,
Experte fiir Vergabe- und Staatsrecht, dokumentierte und reflektierte die Ursachen
des holprigen Wegs zum neuen Flughafenstandort unter dem Titel ,’"WutbUrger’
versus ‘Made in Germany’“.

Solche Planungsfehler sind global zu beobachten. Master-Studierende des
Studiengangs ,,Prozess- und Projektmanagement” an der HWR Berlin und der
kanadischen Partnerhochschule Université du Québec a Montréal (UQAM)
untersuchten den Einfluss und die Auswirkungen der Blirgermobilisierung rund um
offentliche GroBprojekte auf beiden Seiten des Atlantiks. In der Analyse, die sie in
einem internationalen Workshop zur Tagung vorstellten, ging es um die Korrelation
6konomischer, 6kologischer und sozialer Aspekte. Sie zeigten auf, wie am Ende
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des dynamischen Prozesses durch Burgerbeteiligung idealerweise alle beteiligten
Parteien (Stakeholder) sich auf einen (Minimal)-Konsens einigen kénnen.

Sichtbarkeit, Legitimitat und schnelles Reagieren auf potentielle oder sich
anbahnende Kontroversen identifizierten die Forscher/innen als Schlissel, um den
Zugang zu weiten Teilen der Bevolkerung zu garantieren und auf deren
Unterstiitzung bauen zu kénnen. Uberzeugungsarbeit gelinge nur durch
vollstandige Information und Transparenz und umfassendes Wissen Uber regionale
Gegebenheiten. Im Vergleich zu Kanada, so das Ergebnis der Untersuchung,
engagieren sich in Deutschland mehr Blrgerinnen und Blrger sowohl fir, als auch
gegen Projekte. Burgerinitiativen artikulieren und vertreten ihre Interessen
offentlich und nehmen so Einfluss. In diesem Engagement liegt groBes Potenzial.

.Der Bedarf an gut ausgebildeten und fahigen Projektmanagerinnen und
Projektmanagern, die das Ziel eines GroBvorhabens klar definieren und im Blick
behalten, ist enorm”, so Wotschke. Der Professor flr Baubetrieb und Bauwirtschaft
Technik leitet den dualen Masterstudiengang ,Prozess- und Projektmanagement”
an der HWR Berlin. Die Fahigkeit, Blrgerinnen und Blrger ins Boot zu holen, ihr
Interesse zu wecken und die Bereitschaft zur konstruktiven Teilhabe zu férdern
und zu nutzen, gewinne zunehmend an Bedeutung, sagt er. Projektmanager/innen
definieren die Debattenkultur, schaffen Birgerbewusstsein und verhindern so
Fehlentwicklung von GroBprojekten.
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Die Hochschule fir Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin ist mit Gber 12 000 Studierenden eine
der groBen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften - mit ausgepragtem Praxisbezug,
intensiver und vielfaltiger Forschung, hohen Qualitatsstandards sowie einer starken
internationalen Ausrichtung. Das Studiengangsportfolio umfasst Wirtschafts-, Verwaltungs-,
Rechts- und Sicherheitsmanagement sowie Ingenieurwissenschaften in tiber 60
Studiengangen auf Bachelor-, Master- und MBA-Ebene. Die HWR Berlin unterhalt 195 aktive
Partnerschaften mit Universitaten auf allen Kontinenten und ist Mitglied im
Hochschulverbund ,UAS7 - Alliance for Excellence”. Als eine von Deutschlands fihrenden
Hochschulen bei der internationalen Ausrichtung von BWL-Bachelorstudiengangen und im
Dualen Studium belegt die HWR Berlin Spitzenplatze in deutschlandweiten Rankings und
nimmt auch im Masterbereich vordere Platze ein. Die HWR Berlin ist einer der bedeutendsten
und erfolgreichen Hochschulanbieter im akademischen Weiterbildungsbereich und
Grundungshochschule. Die HWR Berlin unterstitzt die Initiative der
Hochschulrektorenkonferenz ,Weltoffene Hochschulen - Gegen Fremdenfeindlichkeit”.
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