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Facility Management

Klimaneutralitat im Krankenhausbetrieb

Wie konnen Kliniken CO2-Emissionen reduzieren und klimaneutral werden? Ein
Forschungsteam der HWR Berlin erarbeitet mit Praxispartnern einen Leitfaden fiir
das Facility Management im Krankenhaus.

Berlin, 7. Oktober 2021. Neunzig Prozent der Krankenhauser in Deutschland
halten, befragt nach Organisation und Ausrichtung ihrer Beschaffungsprozesse,
das Thema Nachhaltigkeit fir relevant oder sehr relevant. Das ergab eine Studie
der Unternehmensberatung Roland Berger im Jahr 2020.

Wissenschaftler*innen der Hochschule fur Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin)
wollen gemeinsam mit Vertreter*innen von Krankenhausern, Serviceanbietern,
Fachverbanden und Bratungsfirmen innerhalb der kommenden drei Jahre
ermitteln, welche CO,- Emissionen mit sekundaren Prozessen wie dem
Gebaudebetrieb, Reinigung, Krankentransporten, dem Einkauf oder den
Apothekendiensten im Krankenhaus verbunden sind und welche MaBnahmen
ergriffen werden mussen, um diese Prozesse klimaneutral zu gestalten. Am 6.
Oktober 2021 trafen sich Praxispartner und Gesamtprojektleiterinnen Prof. Dr.
Andrea Pelzeter und Prof. Dr. Silke Bustamante an der HWR Berlin zum Kickoff-
Meeting.

»Gemeinsam wollen wir eine Roadmap fur klimaneutrale Sekundarprozesse im
Krankenhaus erarbeiten und realistische Ziele formulieren, die medizinische,
o6konomische und personelle Aspekte bericksichtigen”, sagt Prof. Dr. Andrea
Pelzeter, Fachleiterin fiir Facility Management am Fachbereich Duales Studium der
HWR Berlin. Das Projekt verfolge unbedingt einen ganzheitlichen Ansatz, um
bereichsibergreifend Akzeptanz fiir das Thema Klimaneutralitat innerhalb der
Krankenhduser zu schaffen, so Pelzeter.

Nach einer grundlegenden Wesentlichkeits- und Datenanalyse zur Ermittlung des
Veranderungsbedarfs und -potenzials in Bezug auf die CO,-Wirkung ausgewahlter
Prozesse erarbeiten die Wissenschaftlerinnen im engen Austausch mit den
Projektpartnern gemeinsam MaBBnahmen zur Nutzung von Einsparpotenzialen. Auf
den Prifstand sollen zum Beispiel die Bereiche Mobilitat, Entsorgung und das
servicenahe Management.

Ein Kennzahlensystem wird die Steuerung ermdglichen und Prozessverantwortliche
in Krankenhausbetrieben, von Facility Management-Dienstleistern und anderen
Unternehmen motivieren, den im Rahmen des Forschungsprojekts erstellten
Leitfaden zur Potenzialanalyse und vorgeschlagene MaBnahmen fur klimaneutrale
Sekundarprozesse aktiv zu nutzen und anzuwenden. Ziel des durch das
Bundesministerium fir Bildung und Forschung geférderte Vorhaben ist die
Reduktion der erheblichen CO,-Emissionen in der Gesundheitswirtschaft, was

gesamtgesellschaftlich von hoher Relevanz ist.

Praxispartner sind die Krankenhauser Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf,
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Evangelisches Krankenhaus Hubertus, der Krankenhauskonzern Vivantes, die
Serviceanbieter APLEONA, Charité CFM, Dussmann, FACT und Johannistift Diakonie
Services, die Verbande CAFM RING, GEFMA und Fachvereinigung
Krankenhaustechnik sowie die Beratungsfirmen intep, P.E.G. Piepenbrock FM
Consulting und Zukunft Krankenhaus-Einkauf.

¢ Mehr zum Forschungsprojekt ,KlinKe"

Hochschule fiir Wirtschaft und Recht Berlin (HWR Berlin)

Die Hochschule fur Wirtschaft und Recht (HWR) Berlin ist mit Gber 12 000 Studierenden eine
der groRen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften - mit ausgepragtem Praxisbezug,
intensiver und vielfaltiger Forschung, hohen Qualitatsstandards sowie einer starken
internationalen Ausrichtung. Das Studiengangsportfolio umfasst Wirtschafts-, Verwaltungs-,
Rechts- und Sicherheitsmanagement sowie Ingenieurwissenschaften in tiber 60
Studiengangen auf Bachelor-, Master- und MBA-Ebene. Die HWR Berlin unterhalt 195 aktive
Partnerschaften mit Universitaten auf allen Kontinenten und ist Mitglied im
Hochschulverbund ,UAS7 - Alliance for Excellence”. Als eine von Deutschlands fiihrenden
Hochschulen bei der internationalen Ausrichtung von BWL-Bachelorstudiengangen und im
Dualen Studium belegt die HWR Berlin Spitzenplatze in deutschlandweiten Rankings und
nimmt auch im Masterbereich vordere Platze ein. Die HWR Berlin ist einer der bedeutendsten
und erfolgreichen Hochschulanbieter im akademischen Weiterbildungsbereich und
Grundungshochschule. Die HWR Berlin unterstitzt die Initiative der
Hochschulrektorenkonferenz ,Weltoffene Hochschulen - Gegen Fremdenfeindlichkeit”.

www.hwr-berlin.de
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